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RESUMO

E notério o reconhecimento do papel da agricultura familiar como impulsionadora de
desenvolvimento, crescimento e organizagdo socioecondmico dos pequenos agricultores.
Considerando a atual competitividade dos mercados nacional e internacional, as cooperativas
desempenham papel fundamental, vinculando o produtor rural ao mercado. Sdo muitas as familias da
agricultura familiar que, através de processos de organizagédo da producao, com assisténcia técnica,
acesso ao crédito e ao mercado, se fortaleceram provocando a dinamizagdo na economia local,
atestando serem as cooperativas uma ferramenta necessaria para garantir o desenvolvimento local e
para ampliar as agbes de erradicagdo da pobreza rural. O presente estudo trata-se de um trabalho de
campo de carater descritivo, com visdo qualitativa de analise, e desenvolveu-se na cooperativa A
TULHA. Foram realizadas entrevistas em questionario estruturado aplicado a dez cooperados. Os
dados foram analisados por meio das técnicas de analise descritiva, em relagcdo aos seus
procedimentos, e através do uso do software SPSS Statistics. Foram abordadas questées no ambito
da percepcgao do cooperativismo pelos agricultores familiares associados a A TULHA. As informacdes
levantadas demonstram que apesar das dificuldades enfrentadas pelos agricultores, a colaboragao
entre eles, através do cooperativismo, desempenha um papel fundamental e estratégico para o
fortalecimento dos agricultores familiares, como agentes relevantes para o desenvolvimento.
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ABSTRACT

It is fundamental the recognition of the role of family agriculture as a driver of development, growth
and socioeconomic organization of small farmers. Considering the current competitiveness of national
and international markets, cooperatives are responsible for a fundamental role, linking rural producers
to the market. Many family of farming families, through processes of production organization, with
technical assistance, access to credit and the market, have been strengthened and have been
stimulating the local economy, attesting that cooperatives are a necessary tool to guarantee a local
development and to expand rural woth poverty eradication actions. The present study is a descriptive
fieldwork with qualitative vision of analysis, and it was developed in the cooperative A TULHA.
Interviews were conducted in a structured questionnaire applied to ten members. The data were
analyzed through the techniques of descriptive analysis, in relation to their procedures, and through
the use of SPSS Statistics software. Questions were raised regarding the perception of cooperativism
by family farmers associated with A TULHA. The information gathered shows that, despite the
difficulties faced by farmers, collaboration among them, through cooperativism, plays a fundamental
and strategic role for the strengthening of family farmers as agents of development.

Keywords: Rural; Producer; Challenges.

1.  INTRODUGAO

Da dtica sociologica, Pinho (1962, p. 7) sistematiza que “cooperagéo € uma
forma de integragcdo social e pode ser entendida como agdo conjugada em que
pessoas se unem de modo formal ou informal, para alcangar o mesmo objetivo”. A
cooperagao supoe, necessariamente, a independéncia de trabalhar em comunidade
(PINHO, 1986).

Por outro lado, os cooperados avocam papel duplo na cooperativa, de donos
e usudrios praticando a autogestdo (PEREIRA JUNIOR; GONCALVES, 1995;
PINHO; AMARAL, 1993; POLONIO, 2001; BIALOSKORSKI NETO;
ZYLBERSZTAJN, 1994; OCB, 2018; NOVAES, 2011).

As cooperativas possuem controle doutrinario distinto (Lei n. 5.764/71), o
qual determina que o direito ao controle do proprietario € desvinculado de suas cotas
de capital ou montante das transagbes econOmicas efetuadas na organizagéo.
Paralelamente a caracteristicas como propriedade difusa e assimetria de
informacgédo, problemas de agéncia levam a expropriagdo dos cooperados
(CARVALHO, 2005). Para Singer (2008), a retomada do cooperativismo
autogestionario somente se tornou possivel pelo apoio de instituicoes
governamentais e da sociedade civil.

Tauile (2009) assegura que foi propriamente na década de 1990, que o
fendbmeno da economia solidaria se difundiu largamente pelo Brasil e, assim, um
nuamero expressivo de trabalhadores passaram a se organizar nos chamados
empreendimentos econdmicos solidarios, principalmente, sob a forma de
cooperativas autogestionarias. De acordo com Figueiredo e Caggiano (2009), o
cooperativismo teve suas primeiras instituicdes implantadas no sul.

Esse conjunto de experiéncias econémicas, chamado de economia solidaria,
para muitos vem sendo interpretado como uma forma de resisténcia a excluséo
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social, pobreza e desemprego a que muitos trabalhadores sao submetidos, e
também como “prenuncio de um novo modelo de desenvolvimento econémico”
(CUNHA et al., 2003).

Atualmente, no Brasil, o cenario do cooperativismo apresenta-se como uma
importante forga econdmica no pais. De acordo com a OCB — Organizagcdo das
Cooperativas Brasileiras (2018), ha hoje mais de 6,6 mil cooperativas, distribuidas
em 13 ramos de atividades. Nos ultimos anos, o numero de cooperados alcangou o
patamar de 13,2 milhdes de associados, os quais geram cerca de 376 mil empregos
formais. Segundo o IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o numero
de cooperados representa 6,3% da populagao brasileira. Se somadas as familias
dos cooperados, estima-se que o movimento cooperativista agregue em torno de
25,4% da populagéo brasileira (IBGE, 2015).

Gramacho (1997) apresenta em seu estudo as mudangas no cenario
econdbmico nacional e o inevitavel aumento da competitividade, que vem exigindo
das cooperativas uma revisdao de seus principios doutrinarios como forma de se
adaptarem a esses novos tempos. Para ambos, a revisdo de estratégias, estruturas
administrativas e informagdes contabeis eficientes sdo agdes que visam a aumentar
a eficacia e a competitividade dessas organizagoes.

indices de desigualdade social, distribuicdo desigual de renda e de terras, e
desemprego acentuado tratam-se de panoramas econdmicos, sociais e politicos
preocupantes e caracteristicos do Brasil, tornando os agricultores familiares cada
vez mais marginalizados e submissos a dividas e dificuldade na manutencdo da
propriedade. A problematica continua quando ha necessidade da comercializagao
dos produtos produzidos na agricultura familiar. E neste contexto que se enquadra a
cooperativa, a fim de auxiliar na comercializagao da producado e na assisténcia ao
produtor (SCHMIDT et al., 2005).

A agricultura familiar se organiza de varias formas. O ramo agropecuario
articula estratégias produtivas e pode ser considerado o setor que mais exige
atencdo, pois o0 mercado estda em constantes mudancgas e essas dificimente
dialogam com as diretrizes produtivas ou comerciais presentes nas cooperativas. As
inovagdes do mercado e do capital sao ininterruptas e pedem respostas imediatas
aos grupos e cadeias organizadas. Ao mesmo tempo, ndo existe um sistema
nacional de controle e fomento a estas dindmicas, exigindo que este ramo se articule
de maneira complementar (UNICAFES, 2017).

E notério o reconhecimento do papel da agricultura familiar como
impulsionadora de desenvolvimento, crescimento e organizagdo socioeconémico
dos agricultores, por ser elemento gerador de alimentos, de cuidado com o meio
ambiente, com a geracdo de renda, aléem de manter o “rural com gente”.
Considerando a atual competitividade dos mercados nacional e internacional, no que
se refere aos produtos agricolas de exportagdo brasileira, as cooperativas
desempenham papel fundamental, vinculando o produtor rural ao mercado
(SCHMIDT et al., 2005).
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As experiéncias de trabalho desenvolvida por cooperativas da agricultura
familiar permitiram que milhares de pessoas, historicamente excluidas, fossem
inseridas no sistema econdmico nacional e passassem a se organizar de forma
inclusiva. Sao milhares as familias que, através de processos de organizagdo da
produgao, com assisténcia técnica, acesso ao crédito e ao mercado, se fortaleceu
provocando a dinamizacdo na economia local, atestando serem as cooperativas
uma ferramenta necessaria para garantir o desenvolvimento local e para ampliar as
acOes de erradicagao da pobreza rural (UNICAFES, 2017).

As cooperativas com suas especificidades e caracteristicas defendem a
producdo diversificada de alimentos, a produgdo organica, agroecologica e a
permanéncia das familias no campo, valorizando as diversidades regionais e
promovendo a seguranga alimentar.

Os sistemas agroecoldgicos sao adaptados a realidade da agricultura
familiar e reforcam a busca por outro modelo de desenvolvimento para o campo, o
qual propde a distribuicdo das terras e a produgao descentralizada, agregando mao
de obra, dinamizando economias e abastecendo mercados locais com alimentos
saudaveis (LONDRES, 2011).

A agricultura familiar surge como um novo modelo de desenvolvimento
econdmico dentro do sistema sustentavel, capaz de orientar a organizagdo de
unidades produtivas politicamente corretas. Esse modelo valoriza o agricultor em
sua propriedade rural, diante dos efeitos da interdependéncia gerada entre a
agricultura e a industria. A biodiversidade desse novo modelo, o qual € apenas o
resgate de um modelo de agricultura antiga e camponesa, € muito mais expressiva
que a de um latifundio monocultor, pois gera a capacidade de produzir alimentos
agroecoldgicos de qualidade (MOTTA, 2005).

Na pequena propriedade do agricultor familiar comega o exercicio de
praticas sustentaveis. Dessa forma, a pratica local influencia a global e, assim, o
sujeito se enxerga como parte de um processo mais extenso, no qual suas agdes
sejam responsaveis por alteragdes de qualidade de vida e promovam saude para as
geragoes futuras (KUMMER, 2007).

Segundo Sachs (2000), a ideia de uma agricultura familiar sustentavel revela
uma crescente insatisfagdo da agricultura moderna e, nesse contexto, qualquer
politica de desenvolvimento que pretenda ser sustentavel deve ter como pega-chave
a agricultura familiar dentro do contexto agroecologico.

A agroecologia objetiva propor alternativas para minimizar a artificializarao
do ambiente natural agricultavel. Utiliza-se de um enfoque cientifico, com
ferramentas tedricas e hipéteses préprias, o que lhe comporta trabalhar no ambito
dos agroecossistemas e no desenvolvimento de sistemas agricolas complexos e
diversificados (ASSIS, 2006).

Ao se voltar aos principios da sustentabilidade rural, busca-se promover
recursos de produgdo as geracgoes futuras e, nesse sentido, deve-se haver uma
preocupacdo real com as questdes ambientais e sociais, promovendo o
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desenvolvimento humano, aliado a qualidade de vida. A sustentabilidade ambiental
esta ligada a preservagdo ou ao aprimoramento da base produtiva dos recursos
(MOTTA, 2005; CHAMBERS; CONWAY, 1992).

Infelizmente quando se pensa em futuras geracgdes, surgem novos desafios
para agricultura familiar. Esta vem perdendo dia apds dia sua juventude para as
areas urbanas. Além da grande perda com o envelhecimento do agricultor rural,
também existe o problema do inchago das cidades, onde com as grandes
populagdes, diminuem a demanda de empregos e aumentam as pessoas
desempregadas (KIMURA, 2016).

Os jovens que migram para as cidades sdo atraidos pelas ofertas de
trabalho, estudo e tudo o que as cidades oferecem, assim, partem em busca de uma
melhor condicdo de vida e deixam de se preparar para dar continuidade as
atividades da propriedade rural. Quando percebem a realidade, acabam retornando
para a propriedade dos pais, muitas vezes ja com uma familia constituida e em uma
situagao pior do que aquela que tinham quando sairam (KIMURA, 2016).

O processo sucessorio na agricultura familiar esta articulado a transicéo e a
passagem definitiva da gestao do estabelecimento para os sucessores. A sucessao
deve ser conduzida com muita habilidade pelo patriarca enquanto ainda detém o
poder e este processo é fundamental para manter este segmento social (MELLO et
al, 2003).

Atualmente, muitos problemas sédo enfrentados nas propriedades rurais no
que tange a sucesséao familiar e a educagao cooperativista. Atualmente as Politicas
Publicas relacionadas com a agricultura familiar passam por um processo de revisao
governamental, sendo importante que o Estado continue fomentando este segmento
pela sua capacidade de promogao e construcdo do desenvolvimento local e de
producéo de alimentos saudaveis (UNICAFES, 2017).

Considerando os desafios encontrados atualmente na produgao dentro da
agricultura familiar, diante da agricultura moderna, é importante diagnosticar a
situacdo atual de familias de pequenos agricultores e suas relagdes com a
cooperativa, afim de produzir trabalhos que possam auxiliar na promoc¢ao de acoes
que favoregam o pequeno agricultor e a sua permanéncia no campo.

2. METODOLOGIA

O presente estudo desenvolveu-se no ambiente de uma organizagao
caracterizada legalmente como sociedade cooperativa, a qual foi objeto de estudo. A
pesquisa foi realizada na A TULHA (Figura 1) localizada no municipio de Vera Cruz
do Oeste, Parana.
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Figura 1. ATULHA, a

Fonte: Os autores

Vera Cruz do Oeste situa-se no 3° Planalto do Estado do Parana ou Planalto
de Guarapuava, na regiao oeste paranaense, com uma altitude de 620 metros acima
do nivel do mar, uma area de 327,09 km? e populagdo estimada de 8.918 pessoas.
Situado junto as rodovias estaduais PR-488 e PR-585, tem como municipios
limitrofes S&o Pedro do Iguacu, Céu Azul e Diamante do Oeste (IBGE, 2017).

Em julho de 2002 em Vera Cruz do Oeste, foi inaugurada a Associagéo A
TULHA, com o objetivo de que os agricultores do municipio pudessem comercializar
hortalicas, frutas, plantas medicinais, panificagdo, mel, graos, artesanatos, leite e
derivados. Visualizando a importancia de constituirem pessoa juridica, a fim de
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alcancar novos canais de comercializacdo, em dezembro de 2008 fundaram a
Cooperativa Mista Agrofamiliar de Vera Cruz do Oeste (A TULHA, 2015).

Essa cooperativa teve como finalidade colaborar (de modo reciproco) e
congregar agricultores e praticantes da agricultura familiar, a promover e ampliar a
defesa dos interesses econbmicos, integracao, solidariedade e o crescimento social,
cultural e harménico dos seus cooperados, tendo como principais atividades
econdmicas o comércio atacadista e varejista de bens de consumo em geral,
industrializagdo e beneficiamento de produtos de origem animal e vegetal, bem
como prestacao de servigcos de transporte e de méo de obra (A TULHA, 2015).

Hoje a cooperativa conta com 48 cooperados, sendo que 15 destes sao
ativos e atuantes (A TULHA, 2018).

A abordagem da pesquisa caracterizou-se, quanto aos objetivos, como
exploratéria descritiva (LAKATOS; MARCONI, 2003). Do ponto de vista da estratégia
para abordagem da situagéo problema caracteriza-se como qualitativa. Diehl e Tatim
(2004) mencionam que ha dois tipos de pesquisa: a quantitativa e a qualitativa,
sendo a escolha entre elas determinada pela natureza da situacédo de causa e efeito,
teste de hipoteses etc. Diversamente da abordagem quantitativa, a abordagem
qualitativa preocupa-se com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado,
aprofunda-se no mundo dos significados das acdes e relagbes humanas, um lado
que nao é perceptivel nem captavel em equagdes, médias e estatisticas (MINAYO,
2009).

O presente estudo € descritivo, com abordagem qualitativa por meio da
estratégia de estudo de campo. A abordagem qualitativa envolve entrevistas e
observagdes que nao resultam em dados qualitativos, mas em descricbes dos
resultados e das impressdes dos eventos. Com este enfoque, é possivel explorar
relagdes que nao poderiam ser feitas de outra forma. Geralmente, ndo € possivel
incluir amostras representativas, em virtude de problemas praticos de escala e da
natureza das observagdes e das situacdes estudadas (HAIR JUNIOR et al., 2005).

Cervo et al. (2007) ressaltam que a escolha do método esta vinculada ao
objeto de pesquisa. No presente estudo, a considerar tratar-se de um caso
especifico, em uma area delimitada do ponto de vista dos procedimentos utilizados
pode ser classificado como um estudo de campo, pois explora, em profundidade,
situagbes especificas dentro de uma comunidade, aprofunda-se neste campo,
porém, ndo € amplo.

A abordagem metodoldégica qualitativa tem a facilidade de

[...] analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar
processos dindmicos experimentados por grupos sociais, apresentar
contribuigcdes no processo de mudanga, criagao ou formagao de opinides de
determinado grupo e permiti, em maior grau de profundidade, a
interpretacdo das particularidades dos comportamentos ou atitudes dos
individuos (OLIVEIRA, 2006, p. 117).
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Tal escolha ocorre pelo fato que essa técnica de coleta de dados, conforme
Blau e Scott (1970, p. 33), € um “[...] plano de pesquisa tipicamente empregado no
estudo das organizagdes formais”. Esses autores ressaltam que o estudo de campo
permite o desenho de um quadro geral da organizagdo, além de informacdes a
respeito da interdependéncia de suas partes constituintes.

3. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo foram apresentados os resultados obtidos e as analises
realizadas dos dados coletados e, para que isso fosse possivel, previamente fez-se
necessaria a caracterizagdo da organizagao objeto deste estudo.

A pesquisa realizou-se nos meses de junho e julho de 2018. Para o
agendamento das entrevistas na cooperativa os pesquisadores entraram em contato
via telefone, informando a finalidade didatico-cientifica do estudo e o roteiro da
entrevista a ser efetuada, apos a aceitacdo, a mesma foi agendada.

A entrevista foi alicercada em um questionario estruturado, composto por 13
questdes abertas, cuja aplicacéo foi realizada junto a 10 cooperados. Por meio da
assinatura de um TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, a garantia
de confidencialidade foi assegurada aos pesquisados, bem como obteve-se a
permissao para utilizacdo e publicagcdo das informagdes levantadas para fins
cientificos.

Os dados foram analisados por meio das seguintes técnicas: analise
descritiva dos mesmos, em relagdo aos seus procedimentos; e através do uso do
software SPSS Statistics.

A seguir serdo apresentados os dados coletados durante as entrevistas de
campo, em que foram abordadas questdbes no ambito da percepgcao do
cooperativismo pelos agricultores familiares associados a A TULHA.

Em relagdo ao tamanho das propriedades, verificou-se que a maior parte
dos entrevistados (70%) possuia propriedade com area de até 30 ha. Sendo que
apenas 20% dos entrevistados possuiam propriedade com area superior a 60 ha.
Averiguou-se também que a area média das propriedades dos entrevistados ficou
em 23,10 ha. Observa-se na Figura 2 a distribuicdo das propriedades dos
entrevistados quanto a sua area.
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Figura 2. Distribuicao das areas das propriedades dos entrevistados.
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Fonte: Elaboracéao propria

Os agricultores possuem em sua maioria, pequenas propriedades,
caracteristicas da agricultura familiar. Nessas propriedades é que se busca o
resgate da agricultura familiar, objetivando minimizar os efeitos da crise agricola,
buscando caminhos alternativos a partir da pratica da agroecologia e do resgate
compartilhado de saberes ancestrais, desqualificados pela modernizacdo da
agricultura convencional, competitiva, movida por interesses utilitaristas de mercado
(SANTOS, 2000).

Os entrevistados mostraram-se distribuidos dentro de varias faixas etarias
(Figura 3), sendo que a idade média ficou em 54,3 anos. Verificou-se que a maior
parte dos entrevistados (70%) possuiam idade superior a 50 anos e apenas 20%
idade inferior a 40 anos.
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Figura 3. Distribui¢ao das idades dos entrevistados.
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Fonte: Elaboragao propria

Um dos grandes desafios da agricultura familiar € a sucessao familiar. Os
jovens, em sua grande maioria, buscam nos centros urbanos uma melhor condigéo
de vida e estudo, ndo assumindo a produgao no campo. Esses fatos sdo ainda mais
relevantes nos pequenos municipios, os quais tém sua base econdmica centrada na
agropecuaria, pois 0s jovens sdo atraidos para municipios maiores em busca de
melhores oportunidades de trabalho, ocasionando a diminuicdo da populacéo, a
perda de mao de obra qualificada e o envelhecimento da populacao rural (KIMURA,
2016; MELLO et al., 2003).

Em relacédo a escolaridade, apurou-se que a maior parte dos entrevistados,
60%, possuiam ensino médio completo, 10% ensino médio incompleto e apenas
30% nao completaram o ensino fundamental. N&do houve nenhum caso de
analfabetismo ou de graduacgéo.

Tratando-se da relacdo do numero de familiares nas propriedades, verificou-
se que as familias dos entrevistados haviam em média 4 membros. Constatou-se
que 60% das familias tinham de 3 a 4 membros, conforme a Figura 4.
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Figura 4. Numero de familiares na propriedade.
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Fonte: Elaboracao propria

Em relacdo aos membros da familia que trabalhavam na propriedade,
verificou-se que 60% dos entrevistados possuiam até 2 membros ativos com mais
de 14 anos de idade (Figura 5).

Figura 5. Membros da familia que trabalham na propriedade.
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Fonte: Elaboragao propria

No que diz respeito ao uso de mao de obra contratada, apenas dois
entrevistados declararam que havia contratagdo, sendo que um mencionou ser esta
realizada esporadicamente, a fim de auxiliar na propriedade, e outro, havia
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terceirizagao da limpeza. Portanto sdo caracterizados como estabelecimentos que
praticam agricultura familiar, pois predomina a interagdo entre trabalho e gestéo, na
qual os agricultores sdo os agentes do processo produtivo, enfatizando o trabalho
familiar, eventualmente complementado pelo trabalho assalariado (BRASIL, 2006).

Em relacdo ao sistema da propriedade, constatou-se que 80% dos
proprietarios possuiam produc¢ao convencional, enquanto 20% eram convencional e
organico. Como produtos organicos eram produzidos: feijao, milho, alface, almeiréao,
temperos e beterraba. O TECPAR - Instituto de Tecnologia do Parana e a
BIOLABORE - Cooperativa de Trabalho e Assisténcia Técnica do Parana eram os
responsaveis pela certificagdo dos produtos orgénicos produzidos nessas
propriedades mistas.

Muitas sdo as caracteristicas que levam a alta proporcdo pela producao
convencional, mesmo dentro da agricultura familiar, cujo espago € ideal para o
cultivo agroecoldgico. Apos as duas grandes guerras mundiais, a industria quimica
encontrou na agricultura um novo mercado para Os seus produtos.
Consequentemente, varias politicas foram implementadas em todo o mundo com o
objetivo de assegurar este mercado e promover a sua expansao (LONDRES, 2011).

Pesquisadores voltaram a atencdo para o desenvolvimento de sementes
selecionadas que pudessem responder as aplicagbes de adubos quimicos e
agrotoxicos, dando origem a um sistema de monocultura altamente mecanizado e
facil de ser organizado. Como grandes promotores da difusdo do pacote tecnoldgico
da Revolugdo Verde estavam a FAO — Orgdo das Nagbes Unidas para a
Alimentagcdo e Agricultura e o Banco Mundial. No Brasil, a implementagdo da
chamada “modernizagao da agricultura” foi forgada por varias politicas (LONDRES,
2011).

Iniciou-se na década de 70 a era dos defensivos agricolas, por conta do
grande estimulo do governo ao liberar crédito facilitado vinculado ao uso de
agrotoxicos (MACHADO, 2007).

De acordo com dados do SINDAG - Sindicato Nacional da Industria de
Produtos para Defesa Agricola, como protagonista deste processo, em 1965 o
SNCR - Sistema Nacional de Crédito Rural foi o grande promotor da difusdo de
insumos agricolas, no entanto, esse sistema de crédito vinculou a obrigatoriedade
da compra de sementes e insumos. Nessa condi¢ao, o sistema convencional se
tornou um circulo vicioso no qual ndo existe libertacdo do agricultor. Este esta preso
com dividas ao sistema, pelo financiamento de sementes e insumos agricolas
(LONDRES, 2011).

A agricultura quimica vem apresentando resultados piores na relagao
produtividade x custos de produgdo, deixando agricultores cada dia mais
descapitalizados ao longo das Uultimas décadas. Como resultado, somente a
producado em escala é capaz de proporcionar ganhos satisfatérios, colaborando para
a concentragcdo de terra e renda no pais, marginalizando e expulsando os
agricultores familiares, reféns do modelo convencional. A autora ainda chama a
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atencdo de que este modelo s6 se mantém funcional devido ao forte subsidio do
Estado, com a bancada ruralista, ano ap6s ano, renegociando e indultando dividas
do setor (LONDRES, 2011).

Em outra analise, encontra-se a complexidade da produgdo organica em
meio as vastas produg¢des convencionais. Regulamentagbes e questdes impostas
pelas leis e certificadoras tornam-se um entrave para o crescimento das unidades de
produgao organica, bem como para a conquista de novos mercados a partir da
certificacado de seus produtos. A producao organica igualmente requer mao de obra e
conhecimento agroecoldégico para manejo adequado da producédo (PINHEIRO,
2012).

A agroecologia é uma ciéncia que busca estabelecer uma base teorica
para diferentes movimentos de agricultura ndo convencional. Requer o
profundo entendimento acerca do funcionamento de agroecossistemas, bem
como de suas interacdes, tendo como principio a conservacdo € o aumento
da biodiversidade dos sistemas agricolas, capazes de produzir autorregulagao
e, por conseguinte, sustentabilidade (ASSIS, 2006).

Para Porto (2007), a produgdao agroecoldégica €, normalmente,
realizada em estabelecimentos rurais familiares, mas necessita, no entanto,
maior mao de obra do que a produgdo realizada de forma intensiva e
convencional, sendo essa caracteristica mais um entrave que dificulta a
producéo organica e agroecolégica. Pois ainda para Barros e Silva (2010), a
tecnificacdo e industrializacdo da agricultura provocaram impactos
significativos nos setores ambientais, sociais e econdmicos, com aumentou do
desemprego e do o éxodo rural, consequentemente, diminuicdo da mao de
obra.

Em relacdo aos produtos produzidos, verificou-se que 90% dos
entrevistados produziam 6 ou mais produtos, sendo que o restante (10%) produzia 2
produtos para venda na cooperativa.

Constatou-se que as propriedades detém de uma producao diversificada,
incluindo: alface, rucula, agrido, almeirdo, acelga, brdcolis, couve-flor, couve-folha,
chicéria, repolho, laranja, limao, mexerica, péssego, ponkan, uva, soja, milho verde,
feijao, nabo, rabanete, chuchu, pepino, cenoura, beterraba, vagem, quiabo, jild,
mandioca, tomate, batata doce, inhame, abobrinha, pimenta, temperos diversos,
pao, cuca, calga virada, pé de moleque, quibe, coxinha, pastel, lasanha, macarréao,
salame, conservas, ovos, frango caipira, leite, ervas medicinais, entre outros.

A producédo diversificada de produtos € uma caracteristica presente
em muitas unidades familiares (ABRAMOVAY, 1997). A diversificacdo é
considerada uma estratégia de redugao dos riscos (climaticos, oscilagdes de
precos etc.) usada pelos agricultores familiares, também pode ser vista como
uma possibilidade de insercdo de todos os membros da familia em
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determinadas atividades que podem ser de carater agricola e nao agricola
(BUAINAIN et al., 2003).

Em relagdo aos desafios na area de producdo, 50% dos proprietarios
mencionaram que clima e pragas isoladamente ou concomitantemente
representavam os maiores desafios a serem vencidos. Dos entrevistados, 40%
apontaram os custos elevados na producdo e 10% manter a barreira organica
(Figura 6).

Além dos desafios citados pelos entrevistados, a EMBRAPA - Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria elenca como maior desafio da agricultura na
atualidade a obtencédo da lucratividade, capaz de remunerar os custos, assegurar
novos investimentos e garantir adequada qualidade de vida ao agricultor.

Com o passar do tempo, novas tecnologias estdo sendo incorporadas aos
sistemas produtivos, o que tem assegurado continuo aumento de produtividade. De
marco de 1990 até hoje, a area plantada com gréos cresceu 61%, enquanto a
producédo aumentou 310%, um aumento espetacular da produtividade. No Brasil
incorporar aos diferentes modelos de produgdo existentes, os conhecimentos
disponiveis, proporcionara um salto significativo para a agricultura, que ofertara mais
alimentos, energia e fibra para a populagdo mundial, além de assegurar melhor nivel
de renda aqueles que se dedicam (EMBRAPA, 2018).

Figura 6. Desafios na area de producgéo.
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Fonte: Elaboragao propria

Os desafios em relagao a producdo nas maiores propriedades concentrou-
se em manter a barreira organica e preocupagdes com o clima. Em propriedades
menores de 1 ha houve receios relacionados aos custos elevados. Na faixa de
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propriedades intermediarias (7,26 a 31,46 ha) apresentaram-se inquietagdes com
relacdo ao clima, pragas e custos elevados.

Em relagdo aos desafios na comercializagdo, 50% dos entrevistados
apontaram néo ter dificuldades. Os demais mencionaram a elevada concorréncia € a
baixa demanda, conforme a Figura 7.

O cooperado encontra, cada vez mais, um consumidor exigente sobre a
decisdo de compra. Quanto ao consumidor, ele considera um conjunto de fatores
como: prego, qualidade, origem, procedéncia, sustentabilidade, relagdo com o meio
ambiente, com os colaboradores e comunidades participantes do processo
(BITTENCOURT, 2018).

As estruturas cooperativas modernas precisam manter o seu papel de
sistema produtivo centrado no homem e, ao mesmo tempo, aperfeicoar uma
organizagcdo preparada para competir com empresas de outras naturezas com
orientac&o para o mercado (ZYLBERSZTAJN, 1994).

Figura 7. Desafios na comercializagdo dos produtos.
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Fonte: Elaboragao propria

Com relagdo ao processo de comercializagdo, onde se encontram os
principais gargalos para os agricultores, as cooperativas contribuem para que estes
possam oferecer o que o mercado demanda em termos de volume, diversidade,
qualidade e regularidade na oferta (SILVA; SCHULTZ, 2017).

Recentemente, a criagao de politicas publicas de apoio a comercializagao foi
responsavel por estimular a criagado de cooperativas, associagdes, consorcios, redes
e outros arranjos organizativos da acdo coletiva que refletem a diversidade
encontrada no campo da agricultura familiar. Tais empreendimentos apesar de
terem ganhado novo impulso a partir do estimulo das politicas, trazem consigo os
desafios inerentes ao processo de mercantilizagdo da agricultura familiar, sobretudo
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no campo da gestdo, o que dificulta seu proprio acesso aos programas
governamentais, pois estes, ainda que pretendam ser especificos para a realidade
dos agricultores familiares, tendem a seguir a légica dominante do mercado (SILVA;
SCHULTZ, 2017).

Ao serem questionados sobre os canais de comercializagdo dos produtos,
0s entrevistaram relataram além da cooperativa em estudo, a feirinha municipal de
Vera Cruz do Oeste, a COOPERCAM - Cooperativa de Industrializagcdo e
Comercializagdo Camponesa, CEASA de Foz do Iguacgu - Centro de Abastecimento,
restaurantes e mercados do municipio e de municipios vizinhos, amigos e
conhecidos da cidade, entre outros.

De acordo com Zardo (2014), canal de comercializagdo € o caminho
percorrido pela mercadoria desde o produtor até o consumidor final, ou seja, € a
sequéncia de etapas pelas quais passa o produto, sob acdo de diversos agentes,
até atingir o destino final, o qual também mostra a forma como os agentes se
organizam e se agrupam para o exercicio da transferéncia da produg¢ao ao consumo.

A composigdo do canal esta vinculado as caracteristicas do produto, da
producéo e do mercado consumidor. Quanto mais pulverizada for a produgao, isto é,
grande numero de produtores e baixo volume de produgdo, maior o numero de
agentes necessarios para reunir esta produgdao em lotes maiores; bem como quanto
mais perecivel for o produto, mais curto deve ser o canal a fim de minimizar as
perdas deste; quanto maior a proximidade da produgao ao centro consumidor, mais
curto tende a ser o canal; quanto mais elevado o valor unitario do produto, mais
curto deve ser o canal, porque o lucro € obtido da venda de poucas unidades; e
consumos sazonais oferecem canais mais longos (ZARDO, 2014).

Zardo (2014) enfatiza a importadncia de se conhecer os canais de
comercializacdo de um produto para saber o funcionamento do mercado e
compreender o processo de formagdo de pregos € essencial para identificar
possiveis oportunidades de negdcios ou possiveis parceiros nestas oportunidades.

Outro quesito importante para o desenvolvimento das atividades produtivas
€ a capacitacdo dos cooperados, a qual se refere a um processo educativo,
relacionado a realidade do seu meio, visando a ampliagdo e a melhoria nas
competéncias diarias, o que refletira em melhor produtividade, rentabilidade e
competitividade no setor (SENAR, 2014).

A grande maioria dos cooperados (90%) relataram que estdo em constante
aperfeigoamento, buscando a participagdo em cursos, sendo os mesmos oferecidos
pela Biolabore, Emater - Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural, Prefeitura do Municipio de Vera Cruz do Oeste e de Sao Pedro do Iguacgu
(cidade vizinha), ltaipu Binacional, FAG - Centro Universitario Fundagdo Assis
Gurgacz, SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial e Sindicato Patronal,
bem como participam de palestras e dias de campo.

Quando questionados sobre as razbes de se associarem com outros
produtores os entrevistados citaram: a possibilidade de interagir com outras
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pessoas, 0 que permite a troca de conhecimento; a maior facilidade de venda de
produtos, enfatizando o caso da venda de produtos para a Merenda Escolar do
municipio, o qual sé se tornou possivel através da cooperacéo de produtores; além
da possibilidade de negociar o pre¢o de insumos adquiridos em maior quantidade
(embalagens para os produtos e farinha para a produgao de panificados).

Para Batalha et al. (2005, p. 15) a sobrevivéncia sustentavel da agricultura
familiar brasileira depende da capacidade de intensificar a geragao/agregacéao de
valor, sendo que:

a maior parte das estratégias de agregacdo de valor passa,
necessariamente, pela criagdo e gestdo de formas associativas que
congreguem um conjunto de agricultores familiares. Estas instituicdes
associativas podem ter formas e objetivos diferentes. Quanto a forma,
podem se traduzir em associagdes ou cooperativas com alcance,
estratégias e objetivos muito diversificados.

Os autores ainda acrescentam que aumentar o poder de barganha frente a
fornecedores de insumos ou clientes e alcangar escalas de produgdao que
possibilitem acesso aos canais de distribuicdo nos quais isoladamente ndo poderiam
participar, sdo alguns dos objetivos de os produtores familiares associarem-se
(BATALHA et al., 2005).

Lourenzani e Silva (2003), estudando pequenos produtores de tomates nas
regides de ltapetininga, Mogi-Mirim e Campinas - SP, verificaram a relevancia da
escala de producdo para o acesso dos produtores a distribuicdo via super e
hipermercados, bem como ineficiéncia no controle financeiro, nos sistemas de
gestao da qualidade e a auséncia de planejamento da producé&o nas propriedades
rurais dificultam sobremaneira a participagdo destes produtores em canais de
distribuicdo mais dindmicos.

Tratando-se dos principais pontos fortes da cooperativa A TULHA, foram
citados pelos entrevistamos: a sua localizagao, facilitando a venda dos produtos e a
maior divulgacao dos artigos, feita pelos funcionarios da cooperativa.

Dentre os pontos fracos da cooperativa em estudo, os entrevistados
enfatizaram os problemas relacionados a administragdo e gestdo anterior, devido a
atrasos no pagamento e acumulo de dividas. Ja em relagdo a presente gestao foi
mencionado a maior necessidade de organizagdo, em razdo de muitos produtores
venderem o mesmo produto.

Batalha et al. (2005) salientam que formas associativas de produtores
agricolas familiares enfrentam desafios diferentes e para que uma determinada rede
seja capaz de explorar eficientemente as externalidades positivas desta, é de
extrema necessidade a disposi¢ao de uma organizagao interna eficiente.

Quando os cooperados foram questionados sobre de que forma a
cooperagao com outros produtores influenciava para o seu desenvolvimento
pessoal, obtiveram-se as seguintes respostas (Tabela 1):
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Tabela 1. Influéncia da cooperagcdo com outros produtores para o desenvolvimento
pessoal.

Entrevistados Respostas

“A cooperagao permite a troca de ideias entre os produtores, um ajuda o outro.
Entrevistado 1 Trocamos ideias sobre plantio, pragas, defensivos, entre outros, evitando gastar
dinheiro a toa. Também trocamos mudas e variedades”.
“Pouco, pois quase nao vejo os outros cooperados. Nos vemos mais nas
reunides”.
Entrevistado 3 “Troca de ideias e mudas”.
“A cooperagdo melhorou a questédo financeira da familia, pois compramos um
carro. Com melhor condigdo financeira nos sentimos melhor pois podemos
comprar um calgado, caminhoneta, trator, facilitando a vida. Moramos a 15 km da
Entrevistado 4 cidade, sendo 5 km com estrada de chéo, dificultando a chegada do caminhdo da
prefeitura, hoje temos o nosso préprio trator. A comunidade ndo depende tanto do
prefeito. Melhoramos a casa com o dinheiro do campo, 80% melhorou com o
trabalho no campo, economia, aproveitamento e valorizagédo em tudo que produz.
Temos planos de comprar uma caminhoneta maior”.
Entrevistado 5 “Troca ideias e faz muitas amizades”.
“Troca de informagdes, as vezes falsas e as vezes verdadeiras, 0 que € sempre
um aprendizado. N&o pode confiar em ninguém hoje em dia”.
“Gera beneficios para a saude, pois sei que vendo os produtos e isso € um
incentivo para trabalhar”.

Entrevistado 2

Entrevistado 6

Entrevistado 7

Entrevistado 8 “Integracao, troca de experiéncias e ideias”.
Entrevistado 9 "N&o influencia".
“Traz beneficios na renda, troca de informag¢des para futuramente produzir

Entrevistado 10 A
organicos”.

Fonte: Elaboracao propria

A dificuldade é encontrar o ponto de equilibrio entre as propensdes de cada
membro da sociedade e os objetivos coletivos simbolizados nas necessidades da
cooperativa em continuar ativa e dinamica. A organizagao dos cooperados em torno
da sua cooperativa tem a funcado principal de buscar um canal de interlocugao
frequente destes com a sua administragao propiciando o equilibrio que a sociedade
necessita (OCEPAR, 1992). Consequentemente, o obstaculo para as estruturas
cooperativas modernas € manter seu papel de sistema produtivo centrado no
homem e, ao mesmo tempo, desenvolver uma organizagdo capaz de competir com
empresas de outras naturezas com orientacdo para o mercado, isso na visdo de
Zylbersztajn (1994).

Muitos tém sido os motivos que levam pessoas a desenvolverem trabalhos
conjuntos. Na visdo de Contractor e Lorange (1988), a cooperagdo promove
simultdneos caminhos para o0 sucesso. A colaboragdo entre produtores tem
assumido um significado crescente, no que se refere a forma potencial para a
solucado de problemas, uma vez que que estdo em um ambiente aberto e sujeito a
mudancas.

A cooperagao pode ser considerada como um meio de formar parcerias,
uma verdadeira relagdo de troca nos diversos sentidos, econémicos, tecnoldgicos,
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socioculturais e formando relagbes que permitam um acesso mais rapido as
constantes transformacdes trazidas pela globalizagdo (PEREIRA; LOPES, 2013).

Clegg e Hardy (2001) citam que pode existir para uma troca de informacoes
formais e informais para um processo, buscando favorecer o desenvolvimento
econdmico e proporcionar a criagao e distribuicao de riquezas.

Por fim, na ultima pergunta da entrevista realizada, foi questionado aos
cooperados quais entidades do municipio contribuiam com agdes para o
desenvolvimento do cooperativismo. As entidades mencionadas foram a Prefeitura
Municipal, citada por 100% dos respondentes, seguida da Emater, com 60% e o
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Vera Cruz do Oeste, com 20%.

Os numeros refletidos nas citagbes dos entrevistados demonstraram que
embora algumas entidades sdo mais abordadas pelos agricultores, todas tem
parcelas significativas, tanto em relagdo aos seus processos produtivos, quanto
comerciais, Ihes fornecendo suporte e orientagdo, por meio da promogao de cursos
e treinamentos gratuitos, assisténcia técnica, fornecimento de local para a sede da
cooperativa, divulgacéo de produtos e logistica.

E relevante os esforcos enviados por estas entidades cujo objetivo é atender
os desafios de aliar crescimento econémico com distribuicdo de renda e geragéo de
oportunidade de trabalho, no sentido de fortalecer as cooperativas de agricultura
familiar, contribuindo decisivamente na promocdo do desenvolvimento local
sustentavel, por meio da produgdo e comercializagdo de alimentos, reducéo da
pobreza e inclusdo socioeconémica de milhdes de brasileiros que buscam melhores
condigbes de vida (FERREIRA, 2005).

4. CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo identificar a percepgédo dos cooperados da A
TULHA, visando fortalecer sua participagdo no mercado local para comercializagao
de seus produtos.

O cooperativismo esta presente no cotidiano das pessoas, participando de
modo geral do desenvolvimento da sociedade. Busca a promog¢ao do bem coletivo,
mutualidade, redugcdo de desigualdades, entre outros aspectos importantes que
foram destacados no decorrer da pesquisa. Compreende-se que a soma de valores
coletivos, repassados de geragcdo para geragcdo, modifica conceitos junto a
sociedade gerando beneficios e desenvolvimento local.

Ao coletar e analisar os resultados obtidos através dos atores entrevistados,
foi possivel observar a agricultura familiar, ndo a margem de uma insergdo no
mercado, mas ao contrario, no que diz respeito a forma equilibrada dessa insergao,
se organizando como uma cooperativa.

Existem grandes desafios na produgao organica, considerando o desejo de
alguns agricultores iniciarem o cultivo orgénico, e também na desisténcia da
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produgao organica devido a complexidade em termos de manejo e cuidado. A
sucessao familiar traz grandes preocupacgdes para a vida dos pequenos agricultores
no campo. Muitos estudos demonstram o envelhecimento da populagdo rural e o
éxodo dos jovens do campo para a cidade em busca de melhores condi¢des de vida
e trabalho, dados corroborados pelos resultados obtidos nas entrevistas.

Ainda, conforme evidenciado nos resultados, semelhante as empresas, as
cooperativas da agricultura familiar para conseguirem cumprir o papel de garantir
melhores condi¢gdes de acesso aos mercados para os agricultores familiares, tém
necessidade de se adequar as regras de funcionamento do processo de
comercializagdo cooperativo, promovendo a articulagdo com todos os segmentos.

As informagdes levantadas na cooperativa em estudo evidenciam que,
apesar dos desafios no processo produtivo e na comercializagdo dos produtos,
problemas enfrentados no campo de gestdes e demais dificuldades encaradas de
um modo geral, colocam o cooperativismo como responsavel por desempenhar um
papel fundamental e estratégico para o fortalecimento dos agricultores familiares,
como agente relevante para o desenvolvimento. Para isso, € preciso que a
cooperativa supere o conjunto de desafios diarios e passe da perspectiva da
individualidade isolada a perspectiva planetaria, através do sentimento de
comunidade e prestacao de auxilio mutuo para um fim comum.
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