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RESUMO

As acdes coletivas surgem da necessidade de um grupo de pessoas em conseguir algum beneficio comum.
Nesse sentido, o cooperativismo tem se mostrado uma op¢ao para a manutengcdo de produtores da agricultura
familiar. Para entender os fatores que influenciam a continuidade da acdo coletiva na cooperativa de agricultura
familiar de Guaraniagu-PR, foi conduzido um estudo de caso, realizando entrevistas com os gestores e também
com cooperados. Foram sistematizados de acordo com a literatura 16 (dezesseis) fatores que garantem a
continuidade da acéo coletiva. A COOAFASG tem 11 desses pontos positivos, € mesmo os outros 5 fatores nao
atendidos, ndo foram considerados como empecilho para a continuidade da cooperativa, apesar da literatura
alertar para perigos futuros. Os cooperados confiam na cooperativa, nos outros cooperados e nas instituicbes
envolvidas. A comunicagao flui de maneira aberta. Os produtores sao préximos uns dos outros, em alguns casos
sdo inclusive da mesma familia, e estdo sempre dispostos a cooperar. A cooperativa procura manter sua histéria
viva através de relatos textuais e fotograficos. Existe reciprocidade entre os cooperados, as entidades e a
cooperativa. Os fatores que garantem a continuidade estédo relacionados ao compromisso que os cooperados
tem em manter a organizagdo funcionando, e isso ocorre porque percebem a melhoria na qualidade de vida
pessoal, através da associacdo com outros produtores, reorganizacdo das atividades dentro da familia e a
possibilidade de revenda de seus produtos com uma renda justa.
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ABSTRACT

Collective actions arise from the need for a group of people to achieve some common benefit. In this sense,
cooperativism has been an option for the maintenance of producers of family agriculture. In order to understand
the factors that influence the continuity of collective action in the family farming cooperative of Guaraniacu, a case
study was conducted, conducting interviews with the managers and also with cooperatives. Sixteen (16) factors
that guarantee the continuity of colletive action were systematized according to the literature. COOAFASG has 11
of these positive points, and even the other 5 factors not met, were not considered as an obstacle to the continuity
of the cooperative, although the literature warns of future hazards. The members trust on the cooperative, in the
other members and the institutions involved. Communication flows openly. The producers are close to each other,
in some cases they are even from the same family, and are always willing to cooperate. The cooperative seeks to
keep its history alive through textual and photographic reports. There is reciprocity between the members, the
entities and the cooperative. The factors that guarantee continuity are related to the commitment that the
members have to keep the organization functioning, and this is because they perceive the improvement in
personal quality of life, through the association with other producers, reorganization of activities within the family
and the possibility of resale your products with a fair income.

Keywords: factors, continuity, collective action, cooperativism, family farming.

1 INTRODUCAO

A agricultura familiar tem grande importancia no Brasil, ela produz a
maior parte dos alimentos que abastecem a mesa dos brasileiros. Em 2015, 70%
dos alimentos consumidos no pais foram produzidos pela agricultura familiar
(PORTAL BRASIL, 2015). Segundo relatério da ONU no ano de 2014, as
propriedades geridas por familias detém cerca de 80% da producado de alimentos e
ressalta a importancia dessas propriedades para o desenvolvimento sustentavel e
erradicacao da inseguranca alimentar (ONUBR, 2014).

A agricultura familiar € uma forma preponderante de producao agricola
em varias areas do pais, e é a condicdo fundamental para que exista sobrevida para
a economia da grande parte dos municipios brasileiros. Assim, a ela € o principal
agente propulsor do desenvolvimento comercial, e consequentemente dos servigos
nas pequenas e meédias cidades do interior do Brasil (SANTOS, 2001).

No entanto, apesar de sua importancia no contexto brasileiro, sua
sobrevivéncia é um desafio constante. E justamente na agricultura familiar
gue se encontra grande parte dos brasileiros que estdo em situacéo de risco,
vivendo abaixo da linha da pobreza (ALTAFIN, 2007).

Porém, um dos desafios que a agricultura familiar enfrenta € a sua
permanéncia no meio capitalista, onde grandes multinacionais dominam o
mercado. Como forma de sobrevivéncia, alguns produtores familiares buscam
como solugdo para o enfrentamento da concorréncia a coletividade, atraves
de associacdes ou cooperativas.

As cooperativas sdo uma forma de associativismo que tem como propdsito
reunir produtores com objetivos comuns, potencializando seus resultados, sendo a
maneira encontrada por pequenos produtores para obter melhores resultados para
suas atividades. Conforme Pinho (1966) as cooperativas tem como objetivo suprir
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seus membros de bens e servicos e realizar programas educativos e sociais.
Segundo a autora as cooperativas se baseiam nos “Principios dos Pioneiros de
Rochdale”, a saber: adeséo livre, gestdo democratica, juros modicos ao capital,
retorno proporcional as operacdes, transacdes e dinheiro, neutralidade politica,
religiosa e étnica e desenvolvimento do ensino.

Neste contexto, o presente artigo teve como objeto de estudo a
COOAFASG da Cidade de Guaraniagu — PR. A cooperativa foi fundada em
2010, devido a necessidade que os agricultores da Associacdo dos
Agricultores Familiares do Municipio de Guaraniacu encontravam para a
comercializacdo dos seus produtos. Como objetivo de estudo tem-se:
apresentar quais os fatores que influenciam a continuidade da acdo coletiva
da COOAFASG de Guaraniagu — PR.

A metodologia apresentou uma abordagem qualitativa descritiva, sendo
desenvolvida através de um estudo de caso, na COOAFASG. A pesquisa
classifica-se ainda como de campo, bibliografica e documental. Os dados
primarios foram coletados dias 14 e 15/06/2018, foram coletados por 22
pesquisadores que fizeram o mapeamento dos produtores que fazem parte
COOFASG. Os pesquisadores tiveram como apoio a Secretaria de Agricultura
de Guaraniagcu além da Emater. Foram realizadas 28 entrevistas com
produtores. Além das entrevistas com o0s produtores, foi realizada uma
entrevista semiestruturada com os gestores da COOFASG, para buscar
informacdes sobre a historia, estrutura e organizacdo da cooperativa. Para a
analise, foi utilizado o sistema SPSS, que possibilitou o cruzamento das
informacdes quantitativas, e as respostas das entrevistas permitiram que 0s
fatores que influenciam na continuidade da acdo coletiva fossem
apresentados.

A justificativa da pesquisa esta pautada na importancia que a agricultura
familiar tem para o Estado do Parana, sendo responsavel por 80% dos
estabelecimentos agropecuéarios existentes no Estado, além de ser
responsavel por 40% do valor bruto da producdo agropecuaria e principal
responsavel pela producdo de alimentos como mandioca, milho, aves, suinos,
para o abastecimento interno (PEREIRA, BAZOTTI, 2010). E principalmente
na importancia que as cooperativas tém para o estado e para as
agroindustrias familiares da Cidade de Guaraniacu. Neste sentido, a
COOAFASG vem ao encontro dos agricultores familiares, pois 0 municipio
tem um numero elevado de desempregados, devido a pouca oferta de
empregos no local, e ainda pela falta de induUstrias no municipio, que
apresenta apenas pequenos comeércios que sao baseados no trabalho
familiar, e ofertam pouca oportunidade (GUARANIACU, 2014).
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Este artigo esta dividido em cinco capitulos a partir da introducdo. O
préximo capitulo apresenta o referencial tedrico que serviu de base para a
elaboracdo do artigo. O capitulo trés apresenta 0 encaminhamento
metodologico. O capitulo quatro apresenta os resultados e suas discussoes.
O capitulo seguinte apresenta as consideracdes finais acerca do assunto, e
finalmente sdo apresentadas as referéncias utilizadas para a elaboracéo
desse artigo.

2 REVISAO DE LITERATURA

A agricultura familiar trata-se de uma categoria social, que tém
tamanhos e condigbes sociais diferentes. Sua existéncia esta ligada a forma
de escolher e gerir as diversas estratégias produtivas agricolas. Apesar de
sua existéncia estar fundamentalmente ligada a condi¢des internas, ou seja, a
forma como o agricultor e sua familia fazem a gestdo dos recursos em geral,
esses agricultores também sdo afetados pelo contexto social e econémico
(SCHNEIDER, 2016).

Para Abramovay (1998, p. 146): “A agricultura familiar é aquela em que a
gestao, a propriedade e a maior parte do trabalho vém de individuos que mantem
entre si lagos de sangue ou de casamento.”.

A agricultura familiar € de grande importancia para o pais, pois auxilia tanto
no desenvolvimento social quanto no desenvolvimento econdmico do pais. O setor
agropecuario familiar € sempre lembrado por sua importancia da absorcédo de
emprego e na producdo de alimentos, voltada especialmente para o autoconsumo.
O segmento familiar da agricultura brasileira, ainda que muito heterogéneo,
responde por uma parcela da producdo agropecuéria, apresentando, em importantes
atividades, inter-relacdes estreitas com o segmento industrial e de servicos, o que
implica uma importante participagdo no produto gerado pelo agronegocio
(GUILHOTO, ET AL, 2007).

Neste sentido, a agricultura familiar responde por mais de 74% do pessoal
ocupado no campo, e por mais de 10% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Ela
desempenha um papel estratégico no abastecimento alimentar, por sua capacidade
de resposta na ampliacdo da producédo de alimentos, inclusive em periodos de crises
globais (IPEA, 2011).

Complementando, a agricultura familiar traz a oportunidade de trabalho local,
reduz o éxodo rural, diversifica os sistemas de producdo, e possibilita que a
atividade econdémica esteja em harmonia com o0 meio ambiente na maior das vezes,
e assim, contribuindo para o desenvolvimento dos pequenos e dos médios
municipios (LIMA, WILKINSON, 2002).
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No entanto, apesar de sua importancia, sua sobrevivéncia é um desafio. E na
agricultura familiar que se encontram grande parte dos brasileiros que estao vivendo
em situacao de risco, vivendo abaixo da linha da pobreza (ALTAFIN, 2007). Como a
agricultura familiar presume que o trabalho vem de méo de obra familiar, em geral a
guantidade produzida por essas propriedades néo é grande suficiente para se inserir
no mercado. Neste contexto, para atender essa demanda de mercado, existem
estratégias que podem ser utilizadas para que se possa alcancar um melhor grau de
integracdo na cadeia produtiva, atendendo as exigéncias do mercado consumidor,
guanto a qualidade, ao preco e a disponibilidade. Uma dessas estratégias esta
pautada nas formas de ac¢des coletivas (BATALHA ET AL, 2009).

As acdes coletivas podem ser consideradas as interacfes sociais que
envolvem individuos com objetivos comuns que requerem acdes conjuntas
(HARDIN, 1994). Ela € uma estrutura que requer a coordenacdo de esforcos,
evidenciando uma forte interdependéncia entre os individuos envolvidos (SANDLER,
1995; SCHMIDT, 2010). Corroborando, elas podem ser apresentadas como
diferentes formas de associativismo, onde 0s pequenos produtores possuem
diversas dificuldades que podem ser superadas por meio das iniciativas coletivas
(SACHS, 2003).

A cooperacao horizontal tem desempenhado papel importante na fixacdo do
homem no campo e na distribuicAo de renda nacional, favorecendo formas
igualitarias. Conforme Valente (1999) e Martinez e Pires (1999), a cooperacao
horizontal proporciona um aumento no poder de barganha por parte dos produtores,
de forma a agregar valor. Rompem barreiras em mercados especificos, promovem a
diversificacdo e desempenham dessa forma fungcdo de destaque na promocao do
desenvolvimento (NETO; ZYLBERSZTAJN, 1994).

A acao coletiva como forma de organizagéo, busca a defesa da lucratividade
dos participantes, buscando pressionar para mudancas no ambiente institucional, a
partir de uma representagcéo dos interesses dos participantes da acao coletiva junto
ao governo e a sociedade (MACHADO FILHO; ZYLBERSZTAJN, 1998). Dessa
forma, a agao coletiva busca melhorias para todos os que fazem parte de sua acéo.

A acéo coletiva ndo deve ser entendida como um fendbmeno natural, mas sim,
como uma construgéo social, na qual os seus atores estao ligados entre si por uma
rede ou um sistema de relagdes sociais, as quais sao permeadas pela cooperacao,
pelos conflitos e pelas contradi¢cdes (LISBOA, 2001).

A acdo coletiva pode ser definida como a interacdo entre um grupo de
individuos que buscam interesses comuns, iSSO requer uma acao conjunta e nao
individual, com coordenacédo de esforcos de dois ou mais individuos, onde os
resultados para uma pessoa dependem da acéo das outras (HARDIN, 1994).

A adocdo de uma acao coletiva tem se apresentado como uma estratégia
viavel para os pequenos produtores que tem participado e se envolvido em
iniciativas de cooperacao horizontal para o desenvolvimento de suas atividades
econdmicas (PASINI, 2013; SCHMIDT, 2012).
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As estratégias da acado coletiva podem ser classificadas de acordo com a
finalidade que se propde que sdo: melhorar os ingressos ou a dimensdo do bem
estar material dos envolvidos; modificar as rela¢gdées sociais no interior da populacao
rural e nas relagbes de poder e influenciar as politicas publicas, para ampliar as
oportunidades de desenvolvimento e enfraquecer ou superar 0s sistemas de
exclusdo e de discriminacdo (RAMIREZ; BERDEGUE, 2003).

Além disso, para os autores é possivel adicionar outros tipos de objetivos
para a acdo coletiva que sdo: o desenvolvimento das capacidades dos individuos; o
fortalecimento organizacional; a construcdo de redes e aliancas sociais; e 0
aprofundamento das normas e valores como reciprocidade, confianca e
solidariedade, que contribuem para o alcance do bem estar comum.

E possivel assim apresentar a finalidade da acdo coletiva no quadro 1 de
acordo com os autores.

A
.'\" .

Quadro 1: Finalidades da acéo coletiva

1- Melhorar os ingressos ou a dimensdo do bem estar material
dos envolvidos;

2- Modificar as rela¢des sociais no interior da populagéo rural;
Finalidades da acdo coletiva | 3- influenciar sobre as politicas publicas;

4- Desenvolvimento das capacidades dos individuos;

5- Fortalecimento Organizacional;

6- Construcéo de redes e aliangas sociais;

7- Aprofundamento das normas e valores como reciprocidade.
Fonte: Ramirez; Berdegué, 2003.

Em 1965, Mancur Olson estabelece pela primeira vez uma explicacao
econbmica para a formacdo de grupos, na obra “The logic of Collective Action”
(NASSAR, 2001).

A Teoria da Acdo Coletiva de Olson discute as razbes que levam os
individuos a agirem coletivamente, uma vez que poderiam prover suas necessidades
individualmente. Este argumento estd pautado na afirmacdo de que essas
necessidades individuais teriam mais dificuldade ou seria impossivel de se alcangar
se nao fosse a acao coletiva (OLSON, 1999).

O dilema da acao coletiva segundo Olson (1999) € que mesmo que O0sS
individuos de um grupo sejam racionais e centrados em seus proprios interesses, e
gue saiam ganhando se, como grupo, agirem para atingir seus objetivos comuns,
ainda assim eles ndo agirdo voluntariamente para promover esses interesses
comuns e grupais.

Dessa forma, a acéo coletiva somente acontecera se existirem elementos de
coercao ou incentivos individuais, para além do ganho possivel com o alcance do
objetivo comum. E ainda, o comportamento do individuo vai depender das
caracteristicas do grupo (OLSON, 1999).

Assim, ndo é apenas a necessidade suficiente para fazer o individuo
cooperar, sdo necessarios mais fatores para influenciar nessa decisdo. Neste
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sentido, para o autor, um individuo podera fazer parte da acdo coletiva e néo
contribuir com ela, e ficar esperando que os outros individuos o facam. Esse
individuo € chamado de free rider, um agente racional, que € motivado pelo auto
interesse. Sua agao é esperar que 0s outros cooperassem para a producdo do bem
comum, e ele ird usufruir o bem sem ter feito nenhuma atividade (OLSON, 1999). O
free rider € um individuo racional que defende seus interesses individuais, ele é
egoista, deseja ganhar com a promoc¢ao do bem publico.

Em 1973 e em 1985 Granovetter apresenta contribuicbes para o estudo da
acao coletiva. A obra de Granovetter de 1973 The strenght of wear ties (A forca dos
Lacos), o autor apresenta a existéncia de lagos fortes e fracos na formagédo dos
grupos, a forca do laco é responsavel pela maior ou menor possibilidade de ligacao
entre os individuos, influenciando a difusdo das informacdes e a formacdo de
estruturas complexas. Ja em sua publicacdo de 1985 Economic Action and Social
Structure: The problem of embeddedness (Ag¢do econdmica e estrutura social: o
problema da imerséo), nesta obra o autor apresenta que o comportamento e as
instituicbes estdo imersos ou enraizados em uma estrutura social de continuas
relacdes, que ndo podem ser analisadas como elementos independentes.

Elionor Ostrom (2007) apresenta também contribuicdes para a agéo coletiva.
Em sua obra ela apresenta uma reflexdo sobre os motivos que levam os individuos a
cooperarem em dilemas sociais se eles poderiam ser caronas e se aproveitar dos
beneficios gerados pelos demais individuos do grupo. Em sua segunda obra,
Ostrom apresenta que os fatores reputacao, confianca e reciprocidade como fatores
gue influenciam no surgimento e também na manutencdo das acdes coletivas.
Segundo ela, esses trés fatores sao influenciados por oito variaveis: a) o numero de
participantes envolvidos na acao coletiva; b) a forma da divisdo de beneficios
coletivos; c) a heterogeneidade dos participantes; d) a comunicacéo face a face; e) a
forma da funcdo de producéo; e) a presenca de informacdes sobre as situacoes
passadas; g) a forma como os individuos estéo ligados; h) a possibilidade de entrar
e sair voluntariamente no grupo.

Para Ramirez; Berdegué (2003) a sustentabilidade das estratégias da acdo
coletiva dependem de trés tipos de fatores: a) os internos, que sao as relacdes entre
0s participantes e entre eles e 0s grupos ou organizacdes que sao responsaveis por
canalizar a acado coletiva; b) os fatores externos, que sédo as relacdes entre as
organizacfes que realizam a acdo coletiva e outros atores que tem uma incidéncia
direta sobre ela; c) fator de contexto, ou seja, que esta relacionado com o marco de
incentivos, oportunidades e restricdes onde nasce, planifica-se e realiza-se a acao
coletiva.

Assim as cooperativas constituem uma alternativa de grande interesse para
0s produtores que acabam por ter maior poder maior poder de negociacdo na
compra de insumos, e na comercializacdo da producao, e principalmente na busca
de incentivos publicos (VALENTE 1999). Em tese, apresentam-se como alternativa
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importante para os produtores aumentarem sua competitividade no mercado
agricola.

A participacdo dos produtores em acgles coletivas, do tipo associacao e
cooperativa, tem impacto direto como meio de melhorar a capacidade produtiva e 0
uso eficiente dos recursos (BATALHA, ET AL, 2004). A cooperagdo tem uma
importante contribuicdo para a coordenacdo e para o aumento da competitividade
dos sistemas produtivos (SAES; FARINA, 1998).

As cooperativas sao organizagbes onde um grupo de pessoas se une
buscando fins comuns. A ideia base desses empreendimentos é conseguir forca e
competéncia para superar em conjunto o que individualmente seria muito dificil
(CORNELIAN, 2006).

As cooperativas de produgdo agricola ou agropecuéria sdo cooperativas de
producdo que podem ser organizadas pelos préprios trabalhadores agricolas.
Podem ser formadas para utilizar seus recursos de forma comum, ou até mesmo
para obter crédito para iniciar suas atividades. Podem ser cooperativas simples, ou
seja, onde os trabalhadores se ajudam em algumas atividades da producgéo, ou
podem ser cooperativas integrais, que retne os associados para a producéo desde
a fase de producéo até a distribuicdo (PINHO, 1966).

De acordo com Utumi (1982), as cooperativas agricolas em geral tém como
objetivo organizar servicos econdmicos e assistenciais de interesse dos produtores.
Algumas atividades que as cooperativas podem fazer:

a) venda em comum, recebendo produtos colhidos ou elaborados, podendo
ainda proceder algum tipo de beneficiamento ou industrializagéo;

b) fornecimento de bens em geral, seja para realizagéo da atividade do produtor,
ou até mesmo bens de consumo pessoal;

C) proporcionar servicos tais como assisténcia administrativa, técnica e social,

d) promover servicos de utilizacdo mutua.

E possivel a partir da literatura apresentar os fatores que podem influenciar a
continuidade de uma agéao coletiva. O quadro 2 apresenta esses fatores.

Quadro 2: Fatores que influenciam a continuidade da acéo coletiva

Confianca Lacos fortes e fracos;

Comunicacéo face a face; Nimero de participantes envolvidos na acao
Disposicdo a cooperar; coletiva;

Fatores internos e externos; Presenca de informacBes sobre as situagbes
Funcéo de producéo; passadas;

Free rider, Possibilidade de entrar e sair voluntariamente
Forma da divisédo de beneficios coletivos; no grupo;

Forma como os individuos estéo ligados; Reputacio;

Grupos maiores e menores; Reciprocidade;

Heterogeneidade dos participantes;

Homogeneidade do grupo;

Fonte: Olson, 1999; Ostrom, 2007; Granovetter, 1973; 1985; Ramirez; Berdegué (2003).
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Acredita-se que as abordagens teoricas apresentadas sao importantes para
se compreender os fatores que influenciam na continuidade da agéo coletiva. E além
desses fatores, compreende-se que em uma agao coletiva tem-se a presenca de um
lider que influéncia nas agdes coletivas (NASSAR, 2001), por esse motivo, o lider
sera considerado um fator de continuidade da agao coletiva. E ainda, é importante
destacar que foram escolhidas apenas algumas abordagens que tratam da acéao
coletiva, mas nao se esgota aqui toda a literatura disponivel.

3 ENCAMINHAMENTO METODOLOGICO

Este artigo teve como finalidade apresentar os fatores que influenciam a
continuidade da acéo coletiva da COOAFASG de Guaraniagu — PR. A pesquisa
proposta neste estudo apresenta uma abordagem qualitativa, do tipo descritivo,
sendo desenvolvida a partir de um estudo de caso.

A pesquisa qualitativa € predominantemente descritiva, pois o0s dados
coletados s&o mais palavras do que nimeros (TRIVINOS, 1987). Segundo o autor,
esse tipo de abordagem tem como foco principal a compreensédo, descrigéo,
interpretacdo dos significados que as pessoas projetam no fendmeno em estudo
(TRIVINOS, 1990). Dessa forma, elegeu-se a pesquisa qualitativa para se
compreender quais os fatores influenciam na continuidade da agédo coletiva da
COOFASG.

Elegeu-se o estudo de caso por tratar-se de investigagdo de um caso
especifico, que esta dentro do seu contexto da vida real. O estudo de caso baseia-
se em varias fontes de evidéncia, bem como se beneficia da prévia reviséao tedrica
para conducgdo da coleta e andlise de dados (YIN, 2001).

Em relacdo a coleta de dados, os procedimentos definidos para a pesquisa
compreenderam incialmente o levantamento tedrico das acdes coletivas, que
possibilitou a conducéo da coleta de dados, e o levantamento dos documentos
existentes sobre a historia da cooperativa, seu surgimento, classificando a pesquisa
como bibliografica e documental. A coleta de dados mais relevantes se deu a partir
da coleta dos dados primarios, por meio de entrevistas e questionarios realizados
com os produtores e gestores da cooperativa.

Os dados priméarios foram coletados nos dias 14 e 15/06/2018, foram
coletados por 22 pesquisadores que fizeram o mapeamento dos produtores que
fazem parte COOFASG. Os pesquisadores tiveram como apoio a Secretaria de
Agricultura de Guaraniacu além da Emater. Nos dias citados, os pesquisadores
foram subdivididos em cinco equipes que fizeram as visitas nas propriedades. As
propriedades foram organizadas de acordo com a proximidade, pelos técnicos da
Emater. Cada equipe contava com um guia que conhecia os produtores, e as
propriedades. Esse levantamento foi realizado em conjunto com o programa de pos-
graduacdo em Desenvolvimento Rural Sustentdvel. O objetivo de todos os
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pesquisadores é realizar o levantamento de diversos aspectos elencados durante as
aulas do programa.

ApoOs as entrevistas realizadas com os produtores, nestes dias foi possivel
realizar visitas a 28 familias que fazem parte da cooperativa. Nao foram realizadas
mais visitas devido ao tempo na ocasido, e devidos a problemas que impediram
alguns produtores de conversar com os pesquisadores.

Além das entrevistas realizadas com os produtores, os pesquisadores
realizaram uma entrevista semiestruturada com os gestores da COOFASG, para
buscar informacfes sobre a histdria, estrutura e organizacdo dos cooperados na
cooperativa. Também foi realizada a observacdo pelos pesquisadores do processo
de recebimento, controle e comercializagdo da Cooperativa.

Para auxiliar na andlise, foi utilizado o sistema SPSS, que possibilitou o
cruzamento das informacgcfes quantitativas, e as respostas das entrevistas que
permitiu apresentar os fatores que influenciam na continuidade da acéo coletiva.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentadas as informagOes coletadas durante as
entrevistas realizadas com os produtores, e com os gestores da Cooperativa. Como
forma de responder ao objetivo proposto pelo estudo.

A Cooperativa da Agricultura Familiar Solidaria de Guaraniagu — COOAFASG
foi fundada em 16 de janeiro de 2010. Seu surgimento estad relacionado a
necessidade dos produtores em comercializar os produtos nos canais de distribuicdo
disponiveis. Esses produtores ja estavam organizados através de uma associacao
gue se chamava Associacdo dos Agricultores Familiares do Municipio de
Guaraniagu — AAFAMIG, essa associagao existe a mais de dez anos. A associacao
auxiliava na consolidacdo da comercializacdo direta dos produtos, tanto para
comercializacdo no segmento institucional, através do Programa de Aquisicdo de
Alimentos - PAA, em que os alimentos sdo fornecidos para a merenda escolar de
ensino infantil e fundamental, e instituicdes mantidas pelo municipio; e do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, em que a producdo tem como destino a
merenda escolar de escolas de ensino fundamental e médio. Além da venda direta
dos produtos para os consumidores locais, atraves do Celeiro do Agricultor.

A histéria da COOAFASG comega com a AAFAMIG, que surgiu com a
necessidade dos produtores de se associarem para revender seus produtos.
Inicialmente, os produtores faziam uma feira no centro da cidade, porém ficavam
expostos as intempéries do tempo. Conseguiram em parceria com a prefeitura um
barracédo para que a feira ndo fosse feita ao ar livre. Porém esse barracao nao tinha
paredes laterais, apenas uma cobertura. Com o tempo e auxilio da prefeitura e
outras instituicdes fizeram uma estrutura completamente fechada, onde além de
estarem protegidos do tempo, também poderiam armazenar moveis e produtos.
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O Celeiro do agricultor iniciou suas atividades no ano de 2005, com 22
associados. O Celeiro foi um projeto desenvolvido em parceria com a prefeitura da
Cidade, que cedeu o lugar onde os produtores pudessem deixar seus produtos para
gue fossem comercializados (NAZZARI ET AL, 2010).

Os produtores comecaram a perceber que a associacdo deveria evoluir, de
uma forma que eles pudessem obter maiores beneficios. Segundo eles, a
associacao trazia beneficios, mas eles precisavam de mais. Neste sentido, observa-
se que a associagdo é uma forma juridica de legalizar a unido de pessoas que
buscam seus interesses e sua constituicdo ird permitir melhores condi¢cdes para se
realizar o trabalho (MAPA, 2012). A Lei n® 10.406/2002, em seu art. 53, define
associacdo como: “Constitui-se as associacdes pela unido de pessoas que se
organizem para fins ndo econémicos”.

Neste sentido, transformar a participacao individual e familiar em participacao
grupal e comunitaria, € uma alavanca e um mecanismo que apresenta capacidade
produtiva e comercial a todos os associados, 0 que auxilia na melhor situacéo para
viabilizar suas atividades. A troca de experiéncias e a utilizacdo de uma estrutura
comum possibilita explorar o potencial de cada um e, consequentemente conseguir
maior retorno financeiro (MAPA, 2012).

Os associados perceberam que apesar de obterem os beneficios por fazerem
parte da associacao, poderiam ter mais caso se tornassem uma cooperativa, para
eles isso foi considerado uma evolugéo, um salto, para melhorar suas condi¢gfes. A
cooperativa neste caso € interessante porque ela tem finalidade essencialmente
econbmica, e tem como principal objetivo viabilizar o negocio produtivo de seus
associados junto ao mercado, ela é adequada para desenvolver uma atividade em
média ou grande escala, ou de forma coletiva (CARDOSO, 2014).

Assim surgiu a Cooperativa da Agricultura Familiar Solidaria de Guaraniagu,
buscando auxiliares os produtores na comercializacdo de seus produtos,
viabilizando seus negdcios. A missao é a luta pela sobrevivéncia no meio rural de
forma justa, solidaria, e com maior qualidade de vida.

A cooperativa tem hoje cento e cinquenta familias cooperadas e um centro de
comercializacdo dos produtos da agricultura familiar, o Celeiro do Agricultor.
Iniciativa que beneficia tanto o agricultor por estar vendendo seu produto
diretamente, sem atravessadores, bem como a populacdo em geral que tem a
possibilidade de adquirir produtos frescos e de boa qualidade direto do campo.

Atualmente a cooperativa colabora com um grande numero de produtores
rurais, ndo somente agricultores, mas também agroindustrias familiares rurais. Atua
como revendedora de produtos, porém tem um sistema de gestao diferente do que &
visto em outras cooperativas.

A cooperativa ndo compra a producédo do cooperado, ela recebe, controla e
vende. Quando o produto é vendido ao consumidor final, é feito o acerto financeiro
com o produtor. O processo pode ser melhor entendido na figura 1.

Revista Orbis Latina, vol.9, n° 1, Foz do Iguacu/ PR (Brasil), Janeiro — Junho de 2019. ISSN: 2237-6976
Disponivel no website https://revistas.unila.edu.br/index.php/orbis e ou https://sites.google.com/site/orbislatina/




g N
Ccw S —~ o Ny
[ e R A ORBIS LATINA £

A —
PPGPPD

UNILA pdgina 68
Edicdo Especial Cooperativismo e Desenvolvimento Local

0}

7

Figura 1: Processo geral da Cooperativa

ESfféﬂifgﬁge [> Entrega na [> Venda pela [> Pagamento a0
cooperado cooperativa cooperativa produtor

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

A escolha do que produzir é feita pelo produtor, porém a cooperativa tenta
sempre incentivar a escolha de produtos que nao estejam saturados. Conforme os
gestores, a tendéncia do produtor € escolher producdes que ele domina melhor, que
exigem menor investimento e tem o retorno mais rapido. Exemplos sdo a alface e
mandioca, que sdo produzidos em abundancia na regido, portanto a cooperativa
pede para ndo se focarem nessas culturas.

A entrega € feita na cooperativa conforme a demanda. Os produtores se
comunicam com a cooperativa, para saber se precisa repor algum tipo de produto.
Apés essa conversa o0 produtor realiza a entrega dos produtos. A organizacdo nas
gbndolas das cooperativas é feita pelos proprios produtores.

O valor de revenda é definido pelos produtores. A cooperativa auxilia nessa
formacéo de preco, opinando sobre o que os consumidores tém procurado e estao
dispostos a pagar, porém a decisdao final € sempre do produtor. Conforme
esclarecido na entrevista, inclusive, ha algumas surpresas. Em algumas situacdes a
cooperativa opinou para baixar um preco, e 0 produtor manteve 0 preco mais
elevado, e mesmo assim o produto teve excelente saida.

Para o controle, existe além de um sistema de informética préprio, também
alguns controles manuais. Conforme os entrevistados iSSO ocorre por seguranca, e
também para ficar mais acessivel e visivel ao produtor. Quando o produto chega na
cooperativa, além da entrada no sistema, também € preenchido um bloco manual,
com o produto e quantidade. Para que o produto seja comercializado € entdo
impressa uma etiqueta com descricdo do produto, cédigo de barra e valor. Cada
produtor tem um codigo de produto (bem como cédigo de barra) especifico, sendo
controlada a movimentacdo de cada produto de cada produtor de forma
independente. Esses controles podem ser visualizados na figura 2.
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Figura 2: Bloco manual de controle e cédigo de barra por produto
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Fonte: Acervo dos pesquisadores, 2018.

No momento da venda, quando é passado o produto pelo caixa, o sistema
gera um controle financeiro para pagar ao produtor. Do valor vendido (que foi
escolhido pelo produtor) a cooperativa retém 20% (vinte por cento), para que a
cooperativa consiga se manter bem como reinvestir e crescer.

A cooperativa tem apresentado sobras, e conforme os gestores, até o
momento 0s cooperados sempre concordaram em manter esses valores investidos
na propria cooperativa, ao invés de distribuir. Com esses valores tem sido possivel
melhorar a estrutura fisica e a gestdo da cooperativa.

Atualmente ha 5 (cinco) funcionarios contratados e mantidos pela propria
organizacdo, mas h4 ainda 2 (dois) funcionarios cedidos pela prefeitura municipal. O
apoio da prefeitura se da através da cessao do espaco onde funciona a cooperativa,
sem cobranga de aluguel, IPTU e lixo, e também através desse empréstimo de
pessoal que trabalha no administrativo.

Através do estudo feito na historia e funcionamento da cooperativa, e das
entrevistas realizadas com os produtores e com os gestores da Cooperativa, €
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possivel abstrair alguns fatores para a continuidade da acéo coletiva, como pode ser

observado no quadro 3:

Quadro 3: Finalidades da acédo coletiva

1- Melhorar os ingressos ou a
dimensao do bem estar material
dos envolvidos

A associacdo foi fundada com objetivo de melhorar a
comercializagdo de produtos, bem como melhorar as
condi¢bes de trabalho na comercializacéo, ja que a feira era
feita ao ar livre.

2- Modificar as relagGes sociais
no interior da populacao rural

As relacdes sociais sdo modificadas pelo pertencimento a
cooperativa de varias maneiras. O papel da mulher e dos filhos
na familia passa a ser mais atuante, jA que eles tém a
possibilidade de empoderamento ao exercer novas atividades
(agroindlstria por exemplo) apoiadas pela cooperativa. A
relacdo entre os agricultores e o urbano passa a ser
fortalecida, uma vez que o Celeiro propiciou que o0s
consumidores procurassem 0s produtos de agricultores
especificos, valorizando o trabalho no campo.

3- Influenciar sobre as politicas
publicas

A associacdo e posteriormente a COOAFASG conseguem
diversas vantagens com a prefeitura, desde o espaco utilizado
pelo Celeiro, bem como funcionarios para auxiliar na gestédo da
cooperativa.

4- Desenvolvimento das

capacidades dos individuos

A cooperativa tem procurado incentivar a inovacgéo, desafiando
0s produtores a procurarem novos nichos de mercado, bem
como conseguindo parcerias para cursos e treinamentos.

5- Fortalecimento Organizacional

O que antes da cooperativa eram apenas produtores isolados,
agora estdo unidos em uma Unica organizacdo, que mantem
maior poder de negociacdo comercial e politica.

6- Construcdo de redes e

aliangas sociais

A construcédo da cooperativa permitiu que fossem organizados
eventos e cursos para todos os cooperados. Esses momentos
propiciam a amizade e troca de experiéncias entre o0s
produtores. E importante apresentar ainda que os produtores
estdo se unindo a Secretaria de Turismo da cidade para que
seja criado um circuito turistico na cidade, com o objetivo de
fortalecer o cooperativismo e as propriedades, principalmente
aguelas que possuem atrativos que podem ser visitados por
turistas.

7- Aprofundamento das normas
e valores como reciprocidade

Foi possivel observar que os cooperados tem uma grande
preocupacdo em relacdo as normas (se pensarmos na parte
sanitaria da producéo de alimentos) e nas normas que estédo
relacionadas ao funcionamento da cooperativa. O sentimento
de pertencimento dos produtores a cooperativa, faz com que
0S mesmos sigam as normas e regras para que tenham a
possibilidade de garantir sua renda e o funcionamento da
cooperativa.

Fonte: Ramirez; Berdegué, 2003.
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Quadro 4: Fatores que influenciam a continuidade da acéo coletiva

1-Confianga

Os integrantes da cooperativa confiam na cooperativa. Isso é demonstrado através do
sistema de trabalho, onde o produto é entregue e s6 é vendido posteriormente. Outra
evidencia da confianga é na autorizacdo de reinvestimento de sobras que tem sido de
forma unanime desde o inicio da cooperativa. E ainda a confianga nos érgdo como
Prefeitura, Emater.

2-Comunicacao face a face

A cooperativa recebe diariamente seus cooperados, estando sempre abertos ao dialogo.

3-Disposicao a cooperar

O comportamento dos cooperados demonstra sua disposicdo, sempre dispostos a
auxiliar no que for preciso.

4-Fatores internos e externos

De acordo com o levantamento realizado, os participantes tém relagdes proximas entre
eles, sdo responsaveis por organizar os acontecimentos da cooperativa, e sdo atuantes,
buscando sempre a coletividade. Em relagdo aos fatores externos, pode-se perceber
gque existe uma relagdo proxima entre a cooperativa, 0os cooperados, a Unioeste
(Universidade Estadual do Oeste do Parand) que auxilia em algumas atividades na
Cidade de Guaraniagu, entre a prefeitura, e Emater.

5-Free rider

Os cooperados de uma maneira geral, ndo percebem que existe a presenca do free
rider, pois acreditam que todos devem cooperar para que ela continue dando certo. Eles
ainda acreditam que se o produtor ndo entrega, ele que sai perdendo, pois os clientes
podem passar a comprar a mercadoria do outro produtor e ele pode acabar perdendo a
fidelidade do seu cliente.

6-Forma de divisdéo de
beneficios coletivos

Todas as vantagens conseguidas pela cooperativa estao disponiveis da mesma forma
para os cooperados. Porém quem mais participa, acaba tendo maior acesso a essas
vantagens.

7-Forma como os individuos
estdo ligados

Observou-se que os individuos que fazem parte da cooperativa estdo ligados. Em
algumas propriedades foram encontrados graus de parentescos com outras, ainda foram
encontrados familias que sdo amigas de outras, o que apresenta um grau de
comprometimento de ambos os lados, pois todos se conhecem e sabem que fazer parte
da mesma cooperativa e comunidade.

8-Grupos maiores e menores

A cooperativa pode ser considerada um grupo maior, pois tem mais de 150 familias que
fazem parte da cooperativa. Apesar disso, os cooperados relatam ndo terem
conhecimento da presenca do free rider. Para a literatura, ser um grupo grande pode ser
considerado um fator negativo para a continuidade da acao coletiva.

9-Heterogeneidade dos

participantes

Observou-se que a maioria dos participantes da agdo coletiva tem uma mesma
descendéncia, 0 que para a acéo coletiva pode ser considerado um fator negativo.

10-Homogeneidade do grupo

Observou-se que o0 grupo € bem homogéneo, que também pode ser considerado um
fator negativo, pois a homogeneidade do grupo pode ser responsavel pela falta de
inovacéo dentro da acao coletiva.

11-Lagos fortes e fracos

Da mesma forma que fora apresentado no item Forma como os individuos estéo ligados,
observou-se que os individuos que fazem parte da cooperativa estdo ligados. Em
algumas propriedades foram encontrados graus de parentescos com outras, ainda foram
encontrados familias que sdo amigas de outras, o que apresenta um grau de
comprometimento de ambos os lados, pois todos se conhecem e sabem que fazer parte
da mesma cooperativa e comunidade.

12-NUmero de participantes
envolvidos na agéo coletiva

O numero de participantes ja foi mencionado no item grupos maiores e menores. A
cooperativa pode ser considerada um grupo maior, pois tem mais de 150 familias que
fazem parte da cooperativa. Apesar disso, os cooperados relatam ndo terem
conhecimento da presenca do free rider. Para a literatura, ser um grupo grande pode ser
considerado um fator negativo para a continuidade da acdo coletiva

13-Presenca de informagGes
sobre as situagfes passadas

A cooperativa mantem um histérico textual e fotografico, que permite aos cooperados
acompanharem a evolugdo da cooperativa. Isso faz com que os cooperados se
mantenham motivados para dar continuidade ao trabalho.

14-Possibilidade de entrar e
sair voluntariamente no grupo

A cooperativa mantém a politica de livre ades&o, sendo possivel a qualquer produtor
entrar ou sair do grupo quando assim guiser.

15-Reputacéo

A cooperativa ganhou um patamar de respeito na regido, pela organizacdo e
confiabilidade do seu trabalho.

16-Reciprocidade

Em relacdo a reciprocidade, foi possivel perceber que existe muita troca em os
cooperados, as entidades, e a cooperativa. E notoria a interdependéncia que existe
entre eles, e a cumplicidade entre os elos.
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O quadro 4 apresenta os fatores que influenciam na continuidade da acéo
coletiva conforme fora apresentado no capitulo de revisdo de literatura. E importante
salientar que, alguns fatores sdo apresentados por mais de um autor, e que por iSso
serd adotada a mesma explicacdo. A op¢do em deixar todos os fatores € para que
seja possivel visualizar de acordo com as caracteristicas levantadas por todos os
autores utilizados.

E importante apresentar ainda que as politicas publicas sdo fundamentais
para que a acdo coletiva tenha continuidade na Cidade. Foi através da prefeitura
gue os canais de comercializagcdo foram disponibilizados aos produtores e
principalmente a possibilidade de comercializar sem a presenca de mais elos na
cadeia produtiva. Observou-se que o0s produtores tem uma grande confianca na
Emater, na Unioeste, na Prefeitura Municipal e nos érgdos que estdo relacionados a
prefeitura e que séo responsaveis pelo atendimento dos cooperados e produtores.

5 CONCLUSOES

Esse artigo deve como objetivo apresentar quais os fatores que influenciam a
continuidade da acéo coletiva da COOAFASG de Guaraniagu — PR. A historia da
cooperativa esté intimamente ligada a associacdo dos produtores que existia antes e
principalmente a criagdo do Celeiro do Agricultor. A parceria entre 0s pequenos
produtores e o0s 0Orgdos publicos foi fundamental para que o0s cooperados
visualizassem uma possibilidade de melhoria de renda, de qualidade de vida, etc.

Observou-se com as entrevistas realizadas que os produtores compreendem
a importancia dessa acéao coletiva para a continuidade de suas atividades no campo.
Os fatores apresentados na literatura comprovam que na COOAFASG a cooperativa
se mantem justamente porque os produtores acreditam que sozinhos néo teriam as
mesmas possibilidades.

A cooperativa possibilita aos produtores uma melhoria na qualidade de vida, e
uma atuagao mais intensa das mulheres e dos filhos, ao exercer novas atividades,
por exemplo, dentro da agroindustria.

E notdrio que a cooperativa influencia as politicas publicas, uma vez que os
produtores buscam e conseguem vantagens para a cooperativa, por exemplo,
através de cursos, treinamentos, além da presenca dos funcionarios na cooperativa
que auxiliam na gestao.

Existe na associagdo uma alianca muito forte em os cooperados, eles sao
incentivados uns dos outros, realizam cursos coletivamente, seguem normas, trocam
informacgdes, tem confianca entre eles e estdo dispostos a cooperar. Esse fato, é
importante, pois ele confirma que os cooperados percebem beneficios quando estao
unidos, trabalhando juntos.

Mesmo que a literatura apresente que 0S grupos grandes tenham a
possibilidade da presenca do free rider, os entrevistados acreditam que todos o0s
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cooperados trabalham, uma vez que cada um é responsavel pela sua producéo,
para eles, o free rider ndo teria possibilidade de obter lucros da forma como eles
trabalham. Observa-se entédo, que mesmo sendo considerado um grupo grande, iSSO
nao pode ser considerado como um fator negativo para a continuidade da acéo
coletiva.

Sao diversos fatores considerados positivos na cooperativa COOAFASG de
Guaraniacu — PR, 0 que permite a continuidade dessa acdo. Os cooperados se
sentem motivados e valorizados, eles acreditam que a cooperativa € uma oGtima
oportunidade para que eles possam comercializar seus produtores, ter um
acréscimo de renda, e para algumas familias, ser a Unica renda. Dessa forma, é
possivel compreender que, na visdo dos cooperados a COOAFASG sempre tera
continuidade, pois, eles reconhecem que ela tem inUmeros beneficios.
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