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RESUMO:

Os esforcos de empoderar e incentivar o movimento empreendedor das mulheres sdo importantes na promogéo
do desenvolvimento sustentavel. Neste artigo estima-se um indicador multivariado para mensurar o nivel de
empreendedorismo e empoderamento de mulheres agricultoras familiares em dois municipios do Nordeste
Paraense, Amazonia Brasileira. Utilizou-se analise fatorial exploratéria para estimar o Indice de
Empreendedorismo e Empoderamento da Mulher na Agricultura Familiar que foi estatisticamente significativo
na identificacdo do perfil empreendedor e de empoderamento das agricultoras familiares. A maior proporcdo das
mulheres entrevistadas apresentou nivel médio de empreendedorismo e empoderamento, pois ainda persistem
lacunas de género e privacGes de suas liberdades nos ambientes rurais. Estes resultados evidenciam a
necessidade de politicas publicas e estratégias de acdo voltadas a realidade local e o incentivo as iniciativas
empreendedoras femininas, visando ampliar o empoderamento como forma de promover maior igualdade género
e desenvolvimento rural.

Palavras-chave: Agricultura familiar; Igualdade de género; Desenvolvimento rural.

ENTREPRENEURSHIP AND WOMEN EMPOWERMENT IN FAMILY AGRICULTURE: CASE
STUDY IN THE NORTHEAST OF PARA, BRAZILIAN AMAZON

ABSTRACT:

Efforts to empower and encourage women's entrepreneurial movement are important in promoting sustainable
development. In this paper, we estimate a multivariate indicator to measure the level of entrepreneurship and
empowerment of women family farmers in two Par4 Northeast municipalities, Brazilian Amazon. Exploratory
factor analysis was used to estimate the Index of Entrepreneurship and Empowerment of Women in Family
Farming, which was statistically significant in identifying the entrepreneurial and empowerment profile of
women family farmers. The largest proportion of the women interviewed presented an average level of
entrepreneurship and empowerment, as gender gaps and deprivations of their freedoms persist in rural
environments. These results highlight the need for public policies and action strategies aimed at the local reality
and the encouragement of female entrepreneurial initiatives, aiming to expand empowerment to promote greater
gender equality and rural development.

Keywords: Family farming; Gender equality; Rural development.
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1 INTRODUCAO

A revolucdo industrial iniciada no século XVIII representa um importante ponto na
linha historica do processo da inser¢do da mulher no mercado de trabalho. E nesse periodo
que se acentua o subemprego, problematica global que afeta homens e mulheres atingindo
mais de 470 milhdes de pessoas no mundo, segundo dados da International Labour
Organization (I1LO, 2020).

Na perspectiva da mulher, o subemprego é ainda mais caracteristico e grave. Como
pontua Muhammad Yunus (2003), prémio Nobel da paz, em seu livro o banqueiro dos pobres
- as mulheres raramente sdo consideradas agentes econémicos, sdo vitimas dos subempregos,
estédo sempre econdmica e socialmente desfavorecidas.

No Brasil, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018), as
mulheres estdo submetidas, principalmente, a desagregacdo ocupacional e a discriminacéo
salarial. Essas assimetrias, quando se considera a mulher rural, sdo ainda mais limitantes,
visto que elas vivem em um ambiente de invisibilidade, acumulando atividade produtiva e
doméstica comumente ndo remunerada, quase sempre sem participacdo na tomada de decisdo
produtiva, além de um contexto de grandes lacunas no acesso a informacdo, assisténcia
técnica, financiamentos e mercados, marcados pela desigualdade e discriminagdo
(SILIPRANDI, 2012; RODRIGUES; GASPAR et al., 2020) e que, segundo a Organizacao
das Nagdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO, 2019), constitui uma das causas
estruturais da pobreza rural.

Nesse contexto, o empreendedorismo pode ser visto como uma interessante estratégia
de empoderamento e desenvolvimento rural. No Brasil, existe nimero crescente de iniciativas
empreendedoras por partes das mulheres segundo o Global Entrepreneurship Monitor (GEM,
2018). Essa tendéncia também é observada no meio rural, pois de acordo com a Associacao
Brasileira do Agronegécio (ABAG, 2017), as mulheres naturalmente sdo mais
empreendedoras que os homens, além do trabalho rotineiro, dedicam-se ainda, a venda de
produtos caseiros e artesanato, estando presentes em todas as cadeias do agronegocio
brasileiro. 1sso exerce efeitos positivos na vida dessas mulheres como geracdo de emprego,
independéncia econémica, autoconfiancga, lideranca e interacédo social.

O empreendedorismo pode suscitar, a médio e longo prazo, mudancas na construcao
histérica, atuando como um meio catalizador na ampliacdo da participacdo da mulher no
mercado de trabalho. A introducdo e desenvolvimento de politicas e estratégias que
estimulem iniciativas empreendedoras das mulheres, que estejam em conformidade com a
realidade local e com as politicas ambientais globais sdo fundamentais para ampliar a
igualdade de género nas cidades e no meio rural.

No estado do Para e, particularmente no Nordeste Paraense, os empreendimentos
pautados no cooperativismo podem exercer uma funcdo importante como estratégia de
fortalecimento do empreendedorismo rural e na ampliacdo da igualdade de género, visto que,
segundo Sepulveda (2003) as relagbes sociais desenvolvidas pelos empreendedores rurais
contribuem para a inovagao, competitividade e sustentabilidade.

O cooperativismo também pode contribuir para o0 empoderamento da mulher, pois
segundo Putnam (2002) estruturas sociais de cooperagdo reforcam normas e valores da
comunidade civica, promovendo maior igualdade entre os individuos, no qual a cooperagéo
assim como outros sistemas de participagdo social, representam uma intensa interacdo menos
hierarquica, em que os agentes tém o mesmo status e poderes, fortalecendo o capital social. E,
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portanto, essencial para o equilibrio das relacGes de género no meio rural ao contribuir com a
reducdo de lacunas, uma vez que segundo Alkire et al., (2013) empoderar a mulher garante
acesso e controle sobre os recursos produtivos e promove o0 aumento da produtividade.
Conforme a Organizacdo das NacbGes Unidas — ONU, alcancar a igualdade de género e
promover o empoderamento da mulher é um dos objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ONU, 2015).

Diante desse contexto, o objetivo do artigo foi estimar um indicador multivariado para
aferir o nivel de empreendedorismo e empoderamento da mulher na agricultura familiar do
Nordeste Paraense, Amazonia Brasileira.

2 METODOLOGIA

2.1 Area de estudo

O estudo foi realizado em dois municipios do Nordeste Paraense (Cameta e lgarapé-
Miri) que ocupam uma superficie de 5.078,16 km? (IBGE, 2010). Os municipios apresentam
uma populagdo de 200.588 habitantes. O setor agropecuario possui grande importancia
socioeconbmica, entretanto, a realidade desses municipios € marcada por indices de
desenvolvimento humano (IDHM) de 0,577 e 0,547 para Cametd e Igarapé-Miri
respectivamente. Estes valores de IDHM, segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano
2010 (PNUD, 2020), séo classificados como baixo, denotando grandes vulnerabilidades e
disparidades sociais. Dados do IBGE (2017), também, indicam que 19,3% dos
estabelecimentos na regido sdo liderados por mulheres, o que evidencia uma participacao
importante das mulheres nas atividades agropecuarias dessa regido (RODRIGUES et al.,
2021).

2.2 Coleta e andlise de dados

O levantamento de campo foi realizado em outubro de 2019, por meio de entrevistas
com agricultoras familiares residentes nos municipios de Camet4 e lgarapé-Miri. Foram
entrevistadas 40 produtoras por meio de questionarios semiestruturados divididos em 4
blocos: Bloco 1 — Perfil socioecondmico; Bloco 2 — Sistema de producdo e comercializagéo;
Bloco 3 — Associativismo/cooperativismo feminino e Bloco 4 — Perfil Empreendedor.

A avaliagcdo do empoderamento feminino tomou como referéncia os cinco “dominios
de empoderamento” (SDE) sub-indice do indice de Empoderamento das Mulheres na
Agricultura (WEALI), sdo eles: Decisdes sobre producdo; Acesso e poder de decisdo sobre os
recursos produtivos; controle sobre o uso da renda; lideranca na comunidade e alocacdo de
tempo (ALKIRE et al.; 2013). Estes 5 dominios foram adaptados e incorporados ao
questionario.

Quanto ao perfil empreendedor utilizou-se como referéncia o trabalho de Gomes
(2006), que avalia o perfil empreendedor da mulher por meio de 5 dimensdes: (i)
necessidades pessoais; (ii) habilidades e conhecimento sobre o negdcio; (iii) habilidades e
conhecimentos gerenciais; (iv) habilidades e conhecimentos técnicos; e (v) habilidade de
relacionamento interpessoal, cada uma destas dimensfes possui um conjunto de atributos que
caracterizam o empreendedor.

O indice foi denominado de indice de Empreendedorismo e Empoderamento da
Mulher na Agricultura Familiar (IEEMAF) e foi estimado com o uso do software estatistico
IBM SPSS Statistics 22, versdo do estudante. No processamento dos dados foi utilizado a
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Anélise Fatorial Exploratoria (AFE). A adocdo desse método permitiu sintetizar um grande
numero de varidveis em um numero reduzido de fatores, e viabilizar a interpretacdo dos
resultados dessas variaveis (HAIR et al., 2005; URBINA, 2007), sem perder as caracteristicas
originais dos dados (MATOS; RODRIGUES, 2019).

O modelo de anélise fatorial pode ser apresentado na forma matricial, conforme Dillon
e Goldstein (1984):

X=aF +¢ (1)

X = p-dimensional vetor transposto das variaveis observaveis, denotado por X = (x1, X2, ...,
Xp)’;

= -dimensional vetor transposto de varidveis nao-observaveis ou varidveis latentes
chamadas de “fatores comuns”, denotado por F = (f1, 2, ..., fq)’, sendo q < p;
¢ = p-dimensional vetor transposto de variaveis aleatorias ou fatores unicos, € = (el, €2, ...,
ep)’;
o = matriz (p, q) de constantes desconhecidas, chamadas de “cargas fatoriais”.

As etapas para estimacdo do indice de Empreendedorismo e Empoderamento da
Mulher na Agricultura Familiar (IEEMAF), foram as seguintes: primeiramente houve a
extracao de fatores. A técnica para extracao dos fatores foi: componentes principais (principal
components), que segundo Matos e Rodrigues (2019) ¢ um dos métodos mais comuns,
utilizando-se das variaveis originais, produz-se combinacdes lineares independentes entre si e
explicam o maximo da variabilidade. Para facilitar a interpretagdo dos dados e evitar a
indeterminacdo fatorial foi aplicado o método de rotacdo ortogonal (varimax), que para a
determinacdo dos fatores seguiu-se um conjunto de critérios: (i) critério do autovalor
(eigenvalue); (ii) critério do diagrama de inclinacéo (Scree test) e (iii) critério da porcentagem
de variancia acumulada (MATOS; RODRIGUES, 2019).

A metodologia para elaboracdo do IEEMAF, utiliza-se da combinacdo linear dos
escores fatoriais e a propor¢édo de variancia explicada em cada fator:

d - ()

A
IEEMAF, = Z (Z—;,FPU).& =1,2,..,1n)
=1 j J

A = ¢ a variancia explicada por cada fator;
Y\ = é a soma total da variancia explicada pelo conjunto de fatores comuns;

Em seguida foi realizada a padronizacdo dos escores fatoriais (FP), visando a obtencao
de valores positivos e permitir a classificacdo das agricultoras familiares quanto ao seu grau
de empoderamento e empreendedorismo. Para fazer com que os valores do IEEMAF variem
entre zero e 1 utilizou-se a seguinte formula:

F; — Fm:’n) (3)

Fmamein

FPI:(

‘hk‘*"\ i
= — Volume 13, Numero 1 umNILA

PGPP Janeiro - Junho, 2023
]

Go quj H::lar =
Revista Orbis Latina — ISSN 2237-6976 — Disponivel no Web5|te https://revistas.unila.edu. brllndex php/orbls



https://revistas.unila.edu.br/index.php/orbis

- 2EVISTA (YREI % T 55 =€,
\g ~ e EVISTA ORBIS LATINA UNIA
= b 4 = ?'.1,‘- = ISSN. 2223 93760 >
PPGPPD - , VOLUME 13, NUMERO 1 (S
UMNIL A JANEIRO - JUNHO, 2023 pa'gina 66

Ap0s essa etapa as agricultoras familiares foram ordenadas e categorizadas em niveis
alto, médio e baixo de empreendedorismo e de empoderamento, conforme mostra a Tabela
1.

Tabela 1: Categorizacdo do Indice de Empreendedorismo e
Empoderamento da Mulher na Agricultura Familiar (IEEMAF).

Categorizacao IEEMAF
Alto >0,70
Médio 0,50 > 0,69
Baixo <0,50

Fonte: dados da pesquisa.

Para atestar a adequabilidade dos dados a analise fatorial foram realizados os testes de
Bartlett, que com a rejeicdo da hipotese nula, confirma-se que existe algum tipo de associacao
entre as variaveis e que elas podem, de fato representar conjuntamente um ou mais tracos
latentes, devendo ser estatisticamente significante (p <0,05). Também se aplicou o teste de
Kaiser-Meyer-Olkim (KMO), no qual, valores menores ou igual a 0,5 indicam que o tamanho
da amostra é inadequado (MATOS; RODRIGUES, 2019). No presente caso, a amostra foi
considerada adequada.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Caracterizagéo do perfil empreendedor das agricultoras

A partir dos resultados sobre as caracteristicas comportamentais empreendedoras das
agricultoras familiares entrevistadas, observou-se quais atributos apresentavam maior peso
entre as mulheres. O Grafico 1, mostra que o Relacionamento interpessoal teve maior
expressdo. Nessa dimensdo foram considerados atributos como administragdo participativa,
integridade, lideranca e redes de contatos. Envolve acdes coletivas como prioridade,
principios como honestidade e coeréncia, capacidade de liderancga. Essa resposta é condizente
com o perfil das respondentes por se tratar de mulheres que trabalham em cooperativas e
associagOes de produtores rurais.

Considerando esse atributo especifico dentro da caracteristica que contempla
habilidade de relacionamento, todas as respondentes declararam ter grande interesse em abrir
negocios e empreender de forma cooperativa, expressando uma alta consciéncia coletiva.
Estudo nesse sentido aponta para o chamado empreendedorismo social. Conceitos como
empreendedorismo social e inovacao inclusiva vem ganhando forca como uma das estratégias
que podem impulsionar o desenvolvimento local (BRUTON et al. 2015).

Na perspectiva da agricultura familiar, particularmente das mulheres rurais, que
sofrem limitacOes no acesso aos instrumentos de producdo, a cooperacdo entre agricultoras
pode representar efeito expressivo na reducdo de lacunas de género. Os agricultores podem
viabilizar economias de escala na aquisicdo de insumos, assim como podem melhorar seus
padrées de producdo e comercializacdo, acessarem crédito, transporte, assisténcia técnica,
também contribuindo com a criagdo de empregos e proporcionar maior desenvolvimento local
(ENGEL; ALMEIDA; DEPONTI, 2014), com a agricultura sendo enquadrada como
empreendedorismo social e representando para as mulheres o desejo de serem empoderadas e
autossuficientes (GRAMM; TORRE; MEMBRETTI, 2020).
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Em um estudo sobre a relagdo das mulheres com o poder (JONATHAN, 2011), ao
analisar caracteristicas de lideranca femininas, foi observado que as mulheres tendem a
construir redes socais em prol das melhorias para elas, buscando promover incluséo social e
profissional.

Grafico 1: Ordem de atributos com maior peso entre as mulheres dos municipios da
mesorregido nordeste do estado do Para.

Habilidade e Conhecimento
Técnicas

Habilidade e Conhecimento
Negocios

Habilidade e Conhecimento
Gerenciais

Necessidades Pessoaias

Relacionamento Interpessoal

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

2

Fonte: dados de pesquisa.

Entretanto é importante destacar que no Brasil o empreendedorismo pode, por parte de
algumas mulheres, representar uma estratégia de sobrevivéncia, especialmente em regifes
mais pobres, onde predominam negdcios informais e elevados indices de desemprego, muitas
vezes estes negocios sdo abertos sem qualquer planejamento. Segundo o Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2018) essas sdo caracteristicas que classificam os chamados
empreendedores por necessidade, que ndo tem outra oportunidade de geracdo de renda e
ocupacdo, entretanto, podem existir individuos que tem identificacdo e aproveitam
oportunidades para criar seus negocios.

Esses resultados sdo importantes na caracterizacdo do perfil das mulheres. Segundo
Filion (1997) para conhecer o empreendedor é necessario compreender suas caracteristicas,
habilidades e competéncias. Essas caracteristicas, segundo Bernardi (2019), podem incluir
pontos de personalidade como: senso de oportunidade, dominancia, agressividade,
autoconfianca, otimismo, independéncia, persisténcia, flexibilidade, criatividade, propensédo
aos riscos, lideranga carismatica, habilidade de equilibrar “sonho” e realizacdo ¢ habilidade de
relacionamento (AMADOR-RUIZ; JUSTA & PENALVER, 2017).

Ha trés correntes predominantes de estudo do empreendedorismo: economistas
(SCHUMPETER, 1997) pioneiro ao associar 0 empreendedor a inovacdo; oS
comportamentalistas (MCCLELLAND, 1972) que consideram aspectos criativos e intuitivos
das atitudes do empreendedor, responsavel pelas transformagfes no ambiente organizacional,
possibilitando o desenvolvimento de novas tecnologias, novos procedimentos gerenciais e a
corrente sociolégica (HOFSTEDE, 1980 e 1983; WEBER, 1982) que consideram a influéncia
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da cultura e estruturas sociais sobre a atividade empreendedora (OLIVEIRA; SILVA;
ARAUJO, 2014).

Salienta-se que a corrente comportamental configura-se neste trabalho, como a mais
adequada na construcéo do perfil, visto que as defini¢des tradicionais de empreendedor como:
agente de inovacéo; tomador de riscos; forca estabilizadora; fundador ou possuir e administrar
um negoécio, sdo pouco abrangentes considerando o contexto das zonas rurais (TYSON;
PETRIN; ROGERS, 1994).

3.2 indice de Empreendedorismo e Empoderamento da Mulher na Agricultura Familiar
(IEEMAF)

O teste de Kaiser-Meyer-Olkim (KMO) foi da ordem de 0,777, neste caso, conforme
classificacdo de Field et al. (2012), é considerado um resultado “bom” estando entre 0,7 - 0,8.
O teste esfericidade de Bartlett's, apresentou valor de 150,511, significativo a 1% de
probabilidade (Tabela 2). Com isso, aceita-se a hipotese alternativa. Ha correlacéo entre as
varidveis, descartando a hipoOtese nula em que a matriz de correlagdo seria uma matriz
identidade. Portanto, com estes resultados, atesta-se a adequabilidade da amostra ao modelo
de analise fatorial.

A partir da andlise fatorial, foi possivel a obtencdo de fatores lineares e independentes,
0 modelo estimado permitiu a identificacdo de trés fatores que explicaram 69,43% da
variabilidade dos dados. Hair et al. (2005) sugerem o patamar de 60% como aceitavel de
variancia acumulada nas ciéncias humanas e sociais. O fator 1 explicou 33,03% da variancia
total, o fator 2 (21,23%) e o fator 3 (15,16%), na Tabela 2 apresenta-se a matriz de carga
rotacionada com as variaveis que compdem cada fator.

Tabela 2: Matriz de cargas fatoriais ap6s a rotacdo ortogonal pelo método Varimax e
Comunalidades.

Varidveis F1 F2 F3 | Comunalidades
Necessidades pessoais 0,846 | 0,037 |-0,089 0,725
Habilidades e conhecimentos em negdcios 0,779 |-0,048 | 0,353 0,734
Habilidades e conhecimentos gerenciais 0,807 | 0,319 |-0,130 0,770
Habilidades e conhecimentos técnicos 0,696 | 0,325 | 0,310 0,685
Habilidade de relacionamento interpessoal 0,741 | 0,253 |-0,013 0,613
Participacdo nas decisdes de producéo e
comercializacéo 0,120 | 0,776 |-0,064 0,620
Nivel de envolvimento com a
associacdo/cooperativa 0,281 | 0,832 | 0,034 0,772
Participacdo em cursos 0,046 | 0,739 | 0,446 0,747
Nivel de instrugdo 0,422 | 0,027 | 0,614 0,556
Renda familiar -0,153] 0,088 | 0,831 0,721
Variancia explicada (%) 33,03 | 21,23 | 15,15 -
Variancia acumulada (%) 33,03 | 54,26 | 69,43 -

Fonte: dados da pesquisa.
Notas: KMO = 0,777, Teste de Bartlett's = 150,511, significativo a 1% de probabilidade.

De modo geral, como observado na tabela 2, grande parte da variabilidade das
varidveis foram explicadas pelos fatores estimados, pois a maioria dos valores das
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comunalidades foi superior a 0,7. A menor comunalidade foi observada na variavel Nivel de
instrucdo (0,556), denotando uma parte consideravel da variancia ndo explicada pelos fatores,
porém, é uma variavel muito importante na mensuragdo, e sua manutencdo no modelo foi
embasada pela teoria comportamental, ao compreender uma importante caracteristica do perfil
empreendedor.

O primeiro fator agrupou as seguintes variaveis: Necessidades pessoais, Habilidades e
conhecimentos em negocios, Habilidades e conhecimentos gerenciais, Habilidades e
conhecimentos técnicos e Habilidade de relacionamento interpessoal, esse fator foi
denominado “Caracteristicas e habilidades empreendedoras”. Essas variaveis Sa0 compostas
por diversos atributos e estdo ligadas ao negocio, e apresentam relagdes positivas com o fator,
a medida que séo caracteristicas de individuos com perfil empreendedor.

Esse fator é importante sob o ponto de vista tedrico, pois no empreendedorismo,
considera-se fundamental a capacidade de gerar capital social e humano do individuo, e ou, de
uma comunidade na busca de desenvolver formas de solucionar problemas e dar-lhes
oportunidades futuras (ZARPELLON, 2010). Em meio a tanta desigualdade dentro do
mercado de trabalho, as mulheres, neste cenario, tém buscado cada vez mais protagonismo, e
uma forma de alcanca-lo € por meio do empreendedorismo, pois segundo Gomes (2006),
independente do género, as pessoas sdo motivadas a empreender para obter senso de
realizacdo, independéncia e oportunidades no mercado de trabalho.

O segundo fator agrupou as varidveis: Participacdo nas decisdes de producdo e
comercializacdo, Nivel de envolvimento com a associacdo/cooperativa e a variavel
Participagdo em cursos. Denominado “Ag¢ao cooperativa”. Esse fator € construido a partir da
acao e organizacdo dessas mulheres, visto que a medida que, ampliam seu papel dentro destas
organizacOes econdmicas, percebem um efeito direto na participagdo sobre a produgéo e as
decisdes de comercializagdo, dado seu papel como cooperadas e ndo apenas como “ajudantes
do marido”. Observou-se também que a partir de seu maior envolvimento nas associacfes de
produtores e cooperativas, houve a ampliacdo de seu acesso a cursos de capacitacao,
propiciadas pelo esforgo da comunidade na busca por maior educagéo, com forte efeito sobre
as caracteristicas dos sistemas produtivos onde estdo inseridas.

As organizacgdes criadas, em geral por comunidades locais, apresentam entre seus
valores e principios, segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), a posse
coletiva dos meios de producdo, gestdo democréatica, educacdo, formacdo e informacéo,
autogestdo, solidariedade e sustentabilidade, equidade, justica social, dentre outros
importantes principios no desenvolvimento de suas atividades (OCB, 2017).

Estes principios sdo apontados por alguns estudos como uma forma de impulsionar o
empreendedorismo e ainda propiciar o empoderamento da mulher, como observado nos
estudos de Bastida et al.;(2020) na Espanha, observou que os principios do cooperativismo
sdo um dos fatores que mais influenciam a participacdo feminina em cooperativas, analisando
o envolvimento delas, considerando suas expectativas sociais e econémicas, assim como as
necessidades individuais, constatou que para elas foi possivel alcangar avancos na carreira e
evitar o subemprego, perda de salario e inseguranga de longo prazo, dando-lhes a
oportunidade de vislumbrar um maior desenvolvimento pessoal e profissional, em ambiente
com maior igualdade cujo modelo p6de aumentar o empoderamento e diminuir a diferenca de
género.

Estudando o empreendedorismo social das mulheres Dalkiran (2017), destacou que o
empreendedorismo feminino em cooperativas pode facilitar o progresso no cumprimento das
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metas de desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, o empreendedorismo feminino €
fortemente relacionado a igualdade de género (DAL MAS; PAOLONI, 2019), ndo so
considerando a utilizacdo dos recursos naturais, que deve ser abordado de forma a considerar
a biodiversidade, conservacdo e o uso racional destes recursos, mas também considera a
dimensdo social pela necessidade de haver o alcance de patamares satisfatorios de
homogeneidade social, distribuicdo justa de renda e emprego pleno (SACHS, 2002).

Entretanto, estes principios e valores, segundo Pérez (2017), que sdo do interesse das
sociedades cooperativas e de natureza inerente a elas, ainda que, por incluir a igualdade de
género de forma direta e transversal, acrescenta que essa relacdo € uma perspectiva que
precisa de mais desenvolvimento doutrinario e juridico, por verificar que as cooperativas
estdo longe de cumprir plenamente esses principios.

O terceiro fator foi denominado “Nivel de instrucdo e renda familiar”, pois agrupou
estas duas varidveis que apresentam relacdo direta com a ampliacdo de oportunidades, com
maior visibilidade da mulher e remuneracdo pela sua mao de obra. Considerando essa
dimensdo, segundo o Banco Mundial (2011) em um relatério sobre desenvolvimento
abordando a igualdade de género, observa-se que as mulheres enfrentam discriminagdo nos
mercados ou instituicdes societarias que as impedem de concluir sua educacdo, ocupar
determinados cargos e ganhar os mesmos salarios dos homens, resultando em perdas
econdmicas.

Todavia, um importante autor, em sua experiéncia no fomento de microcrédito, Yunus
(2003), constatou que no ambito familiar os recursos financeiros, quando utilizado por uma
mulher, beneficia mais o conjunto dos membros comparativamente ao homem. E também
observou por parte delas maior preocupacdo com a fome e a pobreza, e percebeu que o
fomento de crédito a elas produzia rapidamente mudancas, denotando assim, a importancia da
participacdo da mulher na renda familiar, como observado no terceiro fator, para atingir
maiores indices de empoderamento feminino. Nesse sentido, dar oportunidades de trabalho as
mulheres e incentivar iniciativas empreendedoras que garantam 0 acesso a renda, pode
representar um avanco substancial na melhoria da qualidade de vida da familia.

A partir da obtencdo dos valores das cargas fatoriais (Tabela 2), para identificacdo de
quais variaveis formam dimensdes latentes, seguida da denominacdo dos fatores, visando
facilitar a andlise, utilizou-se os escores padronizados para elaborar o Indice de
Empreendedorismo e Empoderamento da Mulher na Agricultura Familiar (IEEMAF),
apresentado na Tabela 3.

A classificacdo foi realizada de modo que valores iguais ou superiores 0,7 sdo
considerados altos, representando o maior grau de adequacdo destas dimensdes, podendo essa
agricultora servir de pardmetro ou modelo de lideranga na comunidade, valores entre 0,50 e
0,69, representam indices médios, necessitando medidas que potencializem os resultados
intermediarios por elas apresentados, e inferiores a 0,50 sdo considerados baixos,
correspondem a mulheres com menor perfil empreendedor e menor participacdo no sistema
produtivo familiar.
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Tabela 3: Escores fatoriais e indice de Empreendedorismo e Empoderamento da Mulher na
Agricultura Familiar (IEEMAF).

Agricultora F1 F2 F3 FP1 FP2 FP3 |IEEF Categorizacdo
4 0,6765 1,0732 0,5681 0,8026 0,9412 0,5493 0,8204 Alto
16 1,0965 0,5066 0,9539 0,8915 0,7868 0,6472 0,7906 Alto
11 0,9213 0,6409 -0,7803 0,8544 0,8234 0,207 0,7863 Alto
21 1,6084 -0,4227 -0,4621 1 0,5336 0,2878 0,7835 Alto
24 0,3657 1,2213 -0,8832 0,7367 0,9815 0,1809 0,7649 Alto
31 -0,0126 0,4807 -0,2317 0,6566 0,7797 0,3463 0,7287 Alto
25 0,3369 0,4052 0,4639 0,7306 0,7592 0,5228 0,7262 Alto
29 0,6788 1,1967 -0,4348 0,8031 0,9748 0,2947 0,7244 Alto
26 0,9466 0,6846 1,0454 0,8598 0,8353 0,6705 0,7212 Alto
9 -0,4938 1,2891 -0,8654 0,5547 1 0,1854 0,7071 Alto
28 0,403 1,0593 -1,3254 0,7446 0,9374 0,0686 0,7053 Alto
20 1,1812 -0,1492 -0,705 0,9095 0,6081 0,2261 0,6815 Médio
19 1,3396 -0,3558 -0,0133 0,9431 0,5518 0,4017 0,6668 Médio
22 -0,1197 1,071 1,0122 0,6339 0,9406 0,662 0,649 Médio
35 0,817 -0,3476 -1,1233 0,8324 0,554 0,12 0,6465 Médio
36 1,2458 -1,0929 -0,1334 0,9232 0,3509 0,3712 0,6416 Médio
30 -0,1967 0,8799 -0,7985 0,6176 0,8885 0,2024 0,6412 Médio
2 -0,3208 0,2546 1,4059 0,5913 0,7181 0,762 0,6333 Médio
18 -0,4413 0,8862 2,3436 0,5658 0,8902 1 0,6292 Médio
3 -1,102 1,2507 0,7909 0,4258 0,9896 0,6058 0,6252 Médio
14 -0,4573 1,0107 -1,5644 0,5624 0,9241 0,008 0,6038 Médio
15 -0,6299 0,0888 -0,6289 0,5259 0,6729 0,2454 0,5973 Médio
1 -1,3014 0,5999 1,1513 0,3836 0,8122 0,6973 0,5973 Médio
13 0,0155 0,9782 -0,8036 0,6626 0,9153 0,2011 0,5969 Médio
38 0,616 -1,5295 0,9533 0,7898 0,232 0,6471 0,593 Médio
40 -0,3895 -1,1867 -0,3306 0,5768 0,3254 0,3212 0,5923 Médio
37 0,0864 -1,0303 0,1182 0,6776 0,368 0,4351 0,5762 Médio
5 0,6012 -0,3005 1,1225 0,7866 0,5668 0,69 0,5681 Médio
39 0,5734 -0,8726 1,043 0,7808 0,411 0,6698 0,5673 Médio
32 -0,1262 0,2961 1,6121 0,6326 0,7294 0,8143 0,5665 Médio
33 -0,0659 -0,9076 -0,8291 0,6453 0,4014 0,1946 0,5477 Médio
12 0,4782 -0,8718 0,7129 0,7606 0,4112 0,5861 0,5315 Médio
27 0,3688 -0,5759 -0,5738 0,7374 0,4918 0,2594 0,5162 Médio
34 -0,4417 -0,6079 0,5317 0,5657 0,4831 0,5401 0,4431 Baixo
10 -1,3632 0,2411 0,8821 0,3705 0,7144 0,629 0,44 Baixo
6 0,4549 -1,7551 -1,2265 0,7556 0,1705 0,0937 0,4138 Baixo
8 -0,5713 -1,0327 -1,5958 0,5383 0,3673 0 0,4089 Baixo
23 -0,8293 -1,7858 -0,5179 0,4836 0,1621 0,2736 0,3192 Baixo
7 -3,1123 1,0905 -1,557 0 0,9459 0,0098 0,2892 Baixo
17 -2,8364 -2,3808 0,673 0,0585 0 0,5759 0,2462 Baixo

Fonte: dados da pesquisa.
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Do total de mulheres agricultoras, 11 (27,5%) apresentaram altos indices de
empreendedorismo e empoderamento feminino, 22 (55%) médio e 7 (17,5%) baixo (Tabela
3). O maior indice foi observado para a agricultora 4 (IEEMAF = 0,8204), ainda que menos
expressivo nos fatores 1 e 3, apresentou o maior desempenho com forte efeito do segundo
fator “Acdo cooperativa”. Podendo este resultado estar associado a importancia da
organizagao social na ampliagdo da participacdo ativa da mulher como produtora, resultando
em maior empoderamento sobre as decisfes produtivas, tanto antes da porteira, considerando
0 momento da escolha do que produzir, quanto depois da porteira, no momento da
comercializacdo da producdo.

A organizagdo social, como sistemas de cooperativas tem efeitos importantes na
correcdo de desvantagens e no seu processo de empoderamento. Estudo nesse sentido de
Haugh e Talwar (2016) com mulheres e uma empresa social rural no norte da india, mostrou
gue a organizacdo social promoveu o aumento na confianca, liberdade, orgulho e
contentamento, independéncia, renda, promovendo seu empoderamento econdmico, social e
politico. Essas organiza¢Ges comunitarias ou agricolas sdo grupos de trabalho que constituem
uma nova e promissora forma de capital social (ABDELALI-MARTINI; PRICK, 2015), e
ajudam na reflex&o para compreender o agricultor enquanto empreendedor (TOMEI; SOUZA,
2014).

O percentual de 55% das mulheres que apresentaram indices médios com resultados
intermediarios e até com escores fatoriais negativos em algumas dimensdes do IEEMAF,
aponta para a necessidade de trabalhar caso a caso, a fim de garantir um maior equilibrio
relativo na participacdo da maioria das dimens6es que compdem os fatores. A importancia de
estimular essas mulheres a desenvolverem suas competéncias e caracteristicas
empreendedoras é essencial na garantia da melhoria da sua qualidade de vida.

Ao estudar o impacto das competéncias empresariais na seguranca alimentar entre
agricultores em KwaZulu-Natal, Sinyolo e Mudhara (2018), constataram que o incentivo ao
empreendedorismo por meio do desenvolvimento de competéncias empreendedoras exerceu
efeitos significativos na ampliacdo da seguranca alimentar entre as familias rurais, sendo
possivel trabalhar competéncias estratégicas e estimular a busca por informacéo, inovacéo,
reconhecimentos de mercados e gestdo e, assim, contrapor restricdes estruturais e conjunturais
a que as mulheres estdo submetidas.

Esse resultado, ainda que médio para o empoderamento e empreendedorismo,
representam o maior percentual de mulheres da amostra, podendo ser visto como uma
tendéncia positiva de crescimento da participacdo da mulher como agente produtivo. Segundo
Rhein e Berra (2017), as mulheres vém ocupando espagcos que antes eram Vistos como
atividades masculinas, pautados em fatores fisicos e biolégicos que as condicionavam como
inferiores aos homens, e atualmente assumem papéis fundamentais e de destaque na
hierarquia da propriedade, atuando em novas fungdes e tarefas como o controle administrativo
e a participacdo nas tomadas de decisdes produtivas.

Entretanto, observa-se que essa tendéncia ndo depende apenas do perfil individual,
esses resultados médios demonstram uma grande heterogeneidade na realidade dessas
agricultoras, com efeito tanto de sua interagdo com o sistema e de suas relagdes de trabalho
como de sua vocacdo pessoal na delimitacdo e construcdo de suas caracteristicas
empreendedoras, como é o exemplo da agricultora 20, que apresentou valores altos para o
fator 1 “Caracteristicas e habilidades empreendedoras”, entretanto escores negativos para os

S5, velume 13, Namero 1 %%S’UMLA B [ Fer B

PPG.PPD Janeciro - Junho, 2023 LI IRe  (sumariosors

EENENAN o Coogle Scholar ESiaaarmn
Revista Orbis Latina — ISSN 2237-6976 — Disponivel no website https://revistas.unila.edu.br/index.php/orbis



https://revistas.unila.edu.br/index.php/orbis

- 2EVISTA (YREI % T 55 =€,
\g ~ e EVISTA ORBIS LATINA UNIA
= b 4 = ?'.1,‘- = ISSN. 2223 93760 >

PPGPPD - , VOLUME 13, NUMERO 1 (S

UMNIL A JANEIRO - JUNHO, 2023 pa'gina 73

fatores 2 e 3, dessa maneira, apesar de ter naturalmente um perfil empreendedor na busca por
independéncia, ndo pode expressar sua potencialidade em um ambiente com alto nivel de
privacOes, demonstrando o papel do ambiente e das relagdes de género sobre o
desenvolvimento do seu perfil empreendedor e de maiores indices de empoderamento
feminino.

Um percentual de 17,5% das mulheres apresentou baixos IEEMAF, inferiores a 0,50,
observando os escores fatoriais de forma ampla, todas apresentaram resultados com lacunas
em no minimo duas dimens@es fatorais, com escores negativos, principalmente no primeiro e
segundo fator que apresentam maior poder de explicacdo do fendmeno, o que pode ser
interpretado como efeito das complexas relacbes de género por elas vivenciadas. Esse
resultado foi caracteristico, em especial, para a produtora 17 que ndo apresentou nenhuma
participacdo na tomada de decisdo quanto a comercializacdo, realidade essa observada em
25% das mulheres entrevistadas. Segundo Spanevello, Matte e Boscardin (2016), nesses
ambientes hd predominéncia da direcdo e tomada de decisdo masculina, com autonomia
feminina apenas em algumas atividades que nédo sdo centrais na geracao de renda.

Segundo Carnegie et al. (2020), ao analisarem as normas que sustentam papéis de
género, observaram que o0s esteredtipos de género ainda restringem as mulheres e homens em
papeis e responsabilidades diferentes, em que as mulheres s&o limitadas, principalmente, na
participacdo em decisbes produtivas, configurando-se também como uma das principais
barreiras para participagdo das mulheres na aprendizagem técnica, reforcando vieses
inconscientes de seu status de “subordinada”. Estes autores destacam que outro importante
fator para essa realidade corresponde ao tempo, considerando que muitas tem que conciliar
trabalho e os cuidados com os filhos.

Outro fator observado por Tomei e Souza (2014), ao analisarem a capacidade
empreendedora de agricultores, refere-se as limitacGes dentro do empreendedorismo em areas
rurais, onde prevalece a falta de educacdo formal, afetando suas capacidades de lideranca,
inovacéo e de aprendizagem.

Em Ultima anélise, este cenario alinha-se em parte a conjuntura socioecondmica e
relacBes as quais 0s agentes produtivos estdo envolvidos nas diversas cadeias produtivas
agricolas da regido, sendo importante considerar que modelos organizacionais de relacdes de
poder predominantemente horizontal, aliado a organizacdo social, podem promover a
formacdo de capital em uma perspectiva endogena de desenvolvimento que conforme
Barquero (2001), tem como fator central a acumulacdo de capital e a organizacao dos sistemas
produtivos locais, condicionando a produtividade e a competitividade de economias nestas
regibes. E nesse contexto estd a necessidade de organizacdo social, a fim de promover o
desenvolvimento e reduzir lacunas de género, na promogéo ndo apenas do empoderamento da
mulher como no desenvolvimento local.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Estimuladas pelas oportunidades e muitas vezes, pelas necessidades, as mulheres
empreendedoras urbanas e rurais estdo escrevendo um novo capitulo na historia do
empreendedorismo mundial. Este fenémeno requer pesquisas cientificas voltadas para
entender os fatores que mais impactam a atividade profissional das mulheres, tais como, as
diferengas de género, o conflito trabalho-familia, questdes econdmico-financeiras,
socioculturais e psicologicas.
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Constatou-se elevado percentual de mulheres agricultoras que apresentam nivel médio
de empoderamento e empreendedorismo. Para muitas dessas mulheres a realidade ¢é
extremamente limitante, marcada por grandes lacunas de género e influéncia negativa do
ambiente no desenvolvimento de suas habilidades empreendedoras, principalmente, quando
submetidas a condicOes de privacdes de liberdades.

O indice de Empreendedorismo e Empoderamento da Mulher na Agricultura Familiar
(IEEMAF) se mostrou adequado na identificacdo dos niveis de empreendedorismo e
empoderamento das mulheres agricultoras na regido pesquisada, podendo ser utilizado como
indicador para identificar as principais limitagdes e potencialidades dessas empreendedoras,
levando em consideracdo as caracteristicas individuais das agricultoras, as particularidades
locais e 0 ambiente institucional.
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