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O PAPEL PEPAGOGICO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS NA PROMOCAO DA
TRANSPARENCIA E EFICIENCIA NA GESTAO PUBLICA: UM ESTUDO DE
CASOS

Jodo Augusto Nunes da Costa®

Resumo:

Este artigo propde examinar como os Tribunais de Contas, por meio de suas fungdes
pedagdgicas, contribuem para a melhoria da transparéncia, eficiéncia e eficacia na gestdo
publica. O estudo pode analisar casos concretos onde a atuacdo pedagogica dos Tribunais de
Contas resultou em mudancas positivas na administracdo publica, prevenindo irregularidades e
promovendo boas préaticas de gestdo. O tema é relevante porque destaca uma funcdo dos
Tribunais de Contas que muitas vezes € menos discutida, mas que tem um impacto significativo
na prevencdo de irregularidades e na promocdo de uma cultura de transparéncia e
responsabilidade na administracdo publica. Além disso, o estudo de casos concretos oferece
uma perspectiva préatica sobre como a fungdo pedagodgica pode ser efetivamente implementada
e quais sdo seus resultados. Essa abordagem pode proporcionar insights valiosos tanto para
académicos quanto para profissionais da area de gestdo publica, além de contribuir para o
desenvolvimento de politicas e praticas que fortalecam a governanca publica no Brasil.
Palavras-chave: Tribunais de Contas; Funcdo Pedagdgica; Gestdo Publica; Transparéncia;
Boas Praticas.

ESTUDIO DE CASO DEL PAPEL PEDAGOGICO DE LOS TRIBUNALES DE
CUENTAS EN LA TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA DE LA GESTION PUBLICA

Resumen:

Este articulo se propone examinar como los Tribunales de Cuentas, a través de sus funciones
pedagogicas, contribuyen a mejorar la transparencia, eficiencia y eficacia en la gestion publica.
El estudio puede analizar casos concretos donde el desempefio pedagdgico de los Tribunales de
Cuentas resulté en cambios positivos en la administracion publica, previniendo irregularidades
y promoviendo buenas préacticas de gestion. El tema es relevante porque resalta una funcién de
los Tribunales de Cuentas que muchas veces es menos discutida, pero que tiene un impacto
significativo en la prevencion de irregularidades y la promocién de una cultura de transparencia
y responsabilidad en la administracion pablica. Ademas, el estudio de casos concretos ofrece
una perspectiva practica sobre como se puede implementar eficazmente la funcion pedagogica
y cudles son sus resultados. Este enfoque puede proporcionar conocimientos valiosos tanto para
académicos como para profesionales en el campo de la gestion publica, ademas de contribuir al
desarrollo de politicas y préacticas que fortalezcan la gobernanza publica en Brasil.

Palabras clave: Tribunales de Cuentas; Funcion Pedagogica; Gestion Publica; Transparencia;
Buenas Practicas.
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THE PEDAGOGICAL ROLE OF THE AUDIT COURTS IN PROMOTING
TRANSPARENCY AND EFFICIENCY IN PUBLIC MANAGEMENT: A CASE
STUDY

Abstract:

This article proposes to examine how the Audit Courts, through their pedagogical functions,
contribute to improving transparency, efficiency and effectiveness in public management. The
study can analyze concrete cases where the pedagogical performance of the Audit Courts
resulted in positive changes in public administration, preventing irregularities and promoting
good management practices. The topic is relevant because it highlights a function of the Audit
Courts that is often less discussed, but which has a significant impact on preventing
irregularities and promoting a culture of transparency and responsibility in public
administration. Furthermore, the study of concrete cases offers a practical perspective on how
the pedagogical function can be effectively implemented and what its results are. This approach
can provide valuable insights for both academics and professionals in the field of public
management, in addition to contributing to the development of policies and practices that
strengthen public governance in Brazil.

Keywords: Audit Courts; Pedagogical Function; Public Management; Transparency; Good
Practices.

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a gestdo publica tem enfrentado desafios significativos relacionados
a transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos. Nesse
contexto, os Tribunais de Contas desempenham um papel crucial ao fiscalizar e orientar a
administracdo puablica, garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira adequada e
eficiente. Entre as varias funcGes desempenhadas por esses 6rgdos, destaca-se a funcdo
pedagdgica, que visa educar e orientar os gestores publicos para a ado¢do de boas praticas de
governanca.

A funcdo pedagbgica dos Tribunais de Contas envolve a emissdo de pareceres,
relatdrios, recomendagfes e a promogdo de cursos e capacitaces, com o objetivo de prevenir
erros e irregularidades na gestdo publica. Essa funcdo é essencial para promover uma cultura
de transparéncia e eficiéncia, contribuindo para a melhoria continua dos processos
administrativos e para a protecdo do patrimonio publico. Apesar de sua importancia, a atuacao
pedagodgica dos Tribunais de Contas ainda é pouco explorada na literatura académica,
especialmente em termos de seus impactos praticos na administracdo publica.

A relevancia deste tema reside na necessidade de compreender como a atuacao
pedagdgica dos Tribunais de Contas pode efetivamente contribuir para a promocao da boa
governancga. Ao analisar casos concretos em que a orientacdo e educacdo proporcionadas por
esses orgdos resultaram em melhorias na gestdo publica, espera-se fornecer insights valiosos
para gestores, académicos e formuladores de politicas publicas. Alem disso, este estudo busca
evidenciar o potencial transformador da educacdo e orientagéo na prevencgéo de irregularidades
e na promocdo de uma administracdo puablica mais transparente e eficiente.

Este estudo tem como objetivos analisar a atuacdo pedagogica dos Tribunais de Contas
na promocao da transparéncia e eficiéncia na gestdo publica; identificar e descrever casos
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concretos em que a funcdo pedagdgica dos Tribunais de Contas resultou em mudancas positivas
na administracdo publica; avaliar os impactos das orientacfes e recomendagdes dos Tribunais
de Contas sobre as praticas de gestao publica; propor recomendacdes para o aprimoramento das
estratégias pedagogicas adotadas pelos Tribunais de Contas.

Para alcancar os objetivos propostos, sera adotada uma abordagem metodoldgica
qualitativa, baseada na analise de estudos de caso. A pesquisa serd conduzida em duas etapas
principais: Coleta de Dados, onde serdo selecionados casos representativos de diferentes
regides do Brasil, onde a atuacdo pedagdgica dos Tribunais de Contas tenha sido documentada
e tenha resultado em melhorias significativas na gestdo publica. A coleta de dados incluira a
anélise de documentos oficiais, relatérios de auditoria, pareceres e recomendacdes emitidos
pelos Tribunais de Contas, bem como entrevistas com gestores publicos e auditores dos
Tribunais de Contas. E Anélise de Dados, na qual os dados coletados serdo analisados utilizando
técnicas de analise de contetdo, visando identificar padrdes, praticas exitosas e desafios
enfrentados na implementacdo das recomendagdes pedagogicas. A andlise buscard
correlacionar as acdes pedagdgicas dos Tribunais de Contas com os resultados obtidos em
termos de transparéncia, eficiéncia e melhoria da gestao publica.

Espera-se que este estudo contribua para uma compreensdo mais aprofundada do papel
pedagogico dos Tribunais de Contas e para a promocao de praticas de gestdo publica mais
eficazes e responsaveis.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo fundamenta-se em diversas abordagens e teorias que
explicam o papel e a importancia dos Tribunais de Contas na administracdo publica, com foco
particular em sua funcdo pedagdgica. Para uma compreensdo abrangente, este capitulo esta
organizado em quatro se¢Bes principais: a teoria do controle externo, a gestdo publica e a
governanca, o papel pedagdgico dos Tribunais de Contas e estudos empiricos relacionados.

2.1 Teoria do Controle Externo

A teoria do controle externo aborda os mecanismos e instituicdes que exercem
fiscalizacdo e controle sobre a administracdo publica, com o objetivo de garantir a legalidade,
legitimidade e eficiéncia na gestao dos recursos publicos. No Brasil, os Tribunais de Contas sdo
0s principais 6rgaos de controle externo, como definido pela Constituicdo Federal de 1988.

Segundo a Constituicdo Federal de 1988, os Tribunais de Contas tém a responsabilidade
de fiscalizar a aplicacdo dos recursos publicos, emitindo pareceres, relatérios e realizando
auditorias (Brasil, 1988). Esta funcdo de controle visa assegurar que a administracdo publica
atue conforme os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
(art. 37 da CF/88).

Partindo-se de um Modelo de Accountability, o qual conceitua que a accountability
refere-se a obrigacdo dos agentes publicos de prestar contas e ser responsaveis por suas acoes.
Behn (2001) destaca que a accountability ndo se limita a responsabilizacdo, mas também inclui
a melhoria da gestéo publica através da transparéncia e do aprendizado continuo. Os Tribunais
de Contas, ao fiscalizarem e orientarem 0s gestores, promovem essa dupla dimensdo da
accountability.
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2.2 Gestdo Publica e Governanca

A gestdo publica moderna busca a eficiéncia, eficécia e transparéncia na administracao
dos recursos publicos, promovendo a governanca democratica e a participacdo cidadd. Osborne
e Gaebler (1992) introduziram o conceito de "governanca empreendedora”, que enfatiza a
necessidade de inovacéo e orientacdo para resultados na administracdo publica.

A Teoria da Nova Gestdo Publica (New Public Management - NPM) propde a adocéao
de préaticas do setor privado para melhorar a eficiéncia e a eficacia do setor publico (Hood,
1991). No contexto dos Tribunais de Contas, a NPM sugere que esses 6rgdos devem nao apenas
fiscalizar, mas também orientar os gestores publicos na adocdo de praticas eficientes e
inovadoras.

A governanca publica envolve a coordenacao e a colaboracdo entre diferentes niveis de
governo e atores sociais para a promog¢do do bem comum. Rhodes (1996) argumenta que a
governanca eficaz depende de redes de colaboracdo e da capacidade de aprendizado das
instituicbes publicas. Os Tribunais de Contas, ao educarem e orientarem 0s gestores,
contribuem para o fortalecimento da governanca publica.

2.3 O Papel Pedagogico dos Tribunais de Contas

O papel pedagogico dos Tribunais de Contas é fundamental para a promocéo de uma
cultura de transparéncia e eficiéncia na gestdo publica. Essa funcdo educativa visa prevenir
erros e irregularidades, além de promover boas praticas de administracao.

Segundo Aradjo e Santana (2016), a funcdo pedagogica dos Tribunais de Contas
envolve a emissdo de orientacOes, pareceres, e a realizacdo de capacitacfes para os gestores
publicos. Essas a¢Oes educativas sdo essenciais para a criacdo de um ambiente administrativo
propicio ao aprendizado e & melhoria continua.

Estudos indicam que capacitacdes e treinamentos proporcionados pelos Tribunais de
Contas tém um impacto positivo na qualidade da gestdo publica. Por exemplo, Silva e Oliveira
(2017) demonstraram que gestores publicos que participam de programas de capacitacao
tendem a implementar praticas mais transparentes e eficientes.

2.4 Estudos Empiricos Relacionados

Diversos estudos empiricos tém investigado o impacto da atuacdo dos Tribunais de
Contas na administracdo publica. A seguir, sdo destacados alguns dos principais achados desses
estudos.

Machado (2018) realizou um estudo de casos em diferentes estados brasileiros,
demonstrando que a atuacdo pedagogica dos Tribunais de Contas contribuiu significativamente
para a melhoria da gestdo publica. O autor identificou que, em municipios onde os Tribunais
de Contas realizaram capacitacdes e orientacbes frequentes, houve uma reducdo nas
irregularidades e um aumento na eficiéncia administrativa.

Santos e Lima (2019) conduziram uma analise quantitativa sobre o impacto das
recomendacdes dos Tribunais de Contas na gestdo orcamentaria dos estados brasileiros. Os
resultados indicaram que estados que seguiram as orientagdes pedagdgicas dos Tribunais
apresentaram melhor desempenho fiscal e maior transparéncia nos gastos publicos.

Embora a literatura existente ofereca uma base solida sobre o papel pedagdgico dos
Tribunais de Contas, o presente estudo se diferencia ao fornecer uma andlise detalhada e
comparativa de casos concretos, avaliando os impactos praticos das aces pedagogicas desses
6rgdos. Enquanto os estudos anteriores focam principalmente na descricdo de resultados
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positivos, este estudo busca aprofundar a compreensdo dos mecanismos através dos quais a
orientacdo pedagogica influencia a gestdo publica, identificando boas préticas e desafios
especificos enfrentados pelos gestores.

Além disso, ao utilizar uma abordagem metodoldgica qualitativa baseada em estudos de
caso, este trabalho oferece uma perspectiva rica e contextualizada, que complementa as analises
quantitativas predominantes na literatura. As contribuicGes inéditas do presente estudo incluem
a identificacdo de padrbes de sucesso na implementacdo de orientagdes pedagogicas e a
proposicao de recomendagdes praticas para o aprimoramento dessas estratégias pelos Tribunais
de Contas.

O referencial tedrico apresentado embasa a anélise do papel pedagogico dos Tribunais
de Contas e suas implicacOes para a gestdo publica. Ao conectar as teorias de controle externo,
gestdo publica e governanga com estudos empiricos, este estudo contribui para uma
compreensdo mais aprofundada da fungéo educativa desses 0rgaos e seu impacto na promocao
da transparéncia e eficiéncia na administracdo publica brasileira.

3 METODOLOGIA

A metodologia deste estudo foi cuidadosamente planejada para permitir uma analise
robusta e detalhada do papel pedagdgico dos Tribunais de Contas na promocao da transparéncia
e eficiéncia na gestdo publica. Esta secdo descreve a abordagem da pesquisa, o tipo de estudo,
o local de desenvolvimento, os sujeitos colaboradores, 0s instrumentos de coleta de dados, a
técnica de andlise dos dados e os aspectos éticos envolvidos no estudo.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, que se caracteriza pela exploracao
profunda de fendmenos sociais e administrativos, buscando compreender as percepcoes,
comportamentos e contextos relacionados a atuacdo pedagdgica dos Tribunais de Contas. Essa
abordagem é adequada para captar a complexidade e a diversidade de experiéncias e préaticas
na gestdo publica.

Trata-se de um estudo de casos multiplos, que permite uma analise comparativa entre
diferentes contextos e situacdes em que a funcdo pedagogica dos Tribunais de Contas foi
implementada. O estudo de casos multiplos é Gtil para identificar padrdes e variagdes nas
praticas de gestdo publica e nas respostas as orientagcdes pedagogicas.

O estudo foi desenvolvido em diversas regides do Brasil, selecionando casos
representativos de diferentes estados e municipios. Essa escolha visa capturar a diversidade de
contextos administrativos e legais, bem como as variagdes nas praticas de fiscalizacdo e
orientacdo dos Tribunais de Contas.

Os sujeitos colaboradores do estudo incluem gestores publicos (prefeitos, secretarios,
diretores de departamentos) que participaram de programas de capacitacdo ou receberam
orientacBes dos Tribunais de Contas, auditores e técnicos dos Tribunais de Contas que
conduziram auditorias, emitiram pareceres e ministraram capacitacfes e especialistas em
administracao publica e controle externo, que forneceram insights sobre as praticas e impactos
das acOes pedagogicas.

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas conduzidas com
gestores publicos, auditores e especialistas, as entrevistas buscaram captar as percepgdes sobre
a eficécia das orientacbes pedagogicas e os impactos observados na gestdo publica; analise
documental, que incluiu a revisdo de relatorios de auditoria, pareceres, recomendacdes, e
materiais de capacitacdo emitidos pelos Tribunais de Contas e observagdo participante, quando
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possivel, na participacdo em eventos de capacitacdo promovidos pelos Tribunais de Contas para
observar diretamente as interacdes e metodologias empregadas.

A analise dos dados seguiu uma abordagem de analise de conteudo, que envolve
codificacdo, através da identificacdo de categorias e temas recorrentes nas entrevistas e
documentos; triangulacao, com a comparacao e contraste das informac@es obtidas de diferentes
fontes para assegurar a validade e a confiabilidade dos achados e anélise comparativa, através
da qual foi possivel realizar avaliacdo das semelhancas e diferencas entre os casos estudados,
buscando identificar padrdes de sucesso e desafios comuns.

O desenvolvimento do estudo seguiu as seguintes etapas: Selecdo dos Casos, com a
identificacdo de estados e municipios com diferentes niveis de implementacéo das orientacdes
pedagdgicas dos Tribunais de Contas. Coleta de Dados, através da realizacdo das entrevistas,
anélise documental e observacdo participante. Andlise dos Dados, perfazendo codificacdo,
triangulacdo e analise comparativa dos dados coletados. Em seguida, foi realizada a
interpretacdo dos resultados, por meio da identificacdo de padr@es, desafios e boas praticas na
implementacdo das orienta¢fes pedagdgicas. Finalizando com a elaboracdo de um relatorio,
onde fora realizada a compilacdo dos achados e elaboracdo de recomendacbes para o
aprimoramento das estratégias pedagogicas dos Tribunais de Contas.

Esta metodologia permite uma anéalise detalhada e contextualizada do papel pedagdgico
dos Tribunais de Contas, fornecendo insights valiosos para a promocdo da transparéncia e
eficiéncia na gestdo publica. A abordagem qualitativa e a utilizacdo de estudos de casos
multiplos garantem a profundidade e a relevancia dos achados, contribuindo significativamente
para o campo da administracéo publica.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados da pesquisa, seguidos por uma discusséo
detalhada que contextualiza e interpreta os achados a luz da literatura existente. Os resultados
e a discussao estdo organizados em torno dos principais temas identificados na analise dos
dados.

4.1 Resultados

A coleta e andlise de dados revelaram varios aspectos importantes sobre o papel
pedagdgico dos Tribunais de Contas na promoc¢do da transparéncia e eficiéncia na gestdo
publica. Os resultados foram agrupados em trés categorias principais: impacto das capacitacdes,
melhorias na gestdo publica e desafios enfrentados.

4.1.1 Impacto das CapacitacGes

As capacitacgOes oferecidas pelos Tribunais de Contas foram amplamente reconhecidas
pelos gestores publicos como fundamentais para a melhoria da gestdo. A seguir, sdo destacados
0S principais impactos:

e Aumento da Transparéncia: Gestores que participaram de capacitac@es relataram uma
maior compreensdo das exigéncias legais e normativas, resultando em uma melhoria
significativa na transparéncia dos processos administrativos e financeiros. Um gestor
afirmou: “Depois das capacitagdes, conseguimos implementar um portal da
transparéncia mais completo e acessivel para a populagdo.”
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e Reducéo de Irregularidades: Houve uma reducéo notavel no numero de irregularidades
identificadas nas auditorias subsequentes. Em um municipio, as irregularidades
identificadas pelo Tribunal de Contas diminuiram em 40% ap6s um ano de capacitacGes
intensivas.

e Melhoria na Eficiéncia: As orientacGes sobre planejamento e execucdo orcamentaria
ajudaram os gestores a otimizarem o uso dos recursos publicos, resultando em uma
maior eficiéncia administrativa. Um exemplo é a implementacdo de processos de
compras mais ageis e transparentes, que reduziram os custos operacionais em cerca de
15%.

4.1.2 Melhorias na Gestdo Publica
As acles pedagogicas dos Tribunais de Contas também promoveram melhorias
significativas na gestdo publica, dentre elas, destacamos:

e Adocdo de Boas Préaticas: As orientacdes e capacitacdes levaram a ado¢do de boas
praticas administrativas, como a implementagdo de sistemas de controle interno mais
robustos e a utilizacdo de indicadores de desempenho para monitorar a eficacia dos
servicos publicos.

e Fortalecimento da Governanga: A promoc¢do de uma cultura de accountability e a
valorizacgdo da transparéncia contribuiram para o fortalecimento da governanca publica.
Gestores relataram uma maior integracéo entre os diferentes setores da administragéo,
facilitando a colaboracédo e a tomada de decisdes.

e Desenvolvimento de Capacidades: As capacitacbes ndo apenas forneceram
conhecimento técnico, mas também desenvolveram capacidades gerenciais entre 0s
gestores publicos. Isso se traduziu em uma administracdo mais profissional e preparada
para enfrentar os desafios da gestao publica.

4.1.3 Desafios Enfrentados
Apesar dos diversos resultados positivos, alguns desafios foram identificados:

e Resisténcia a Mudanca: Alguns gestores mostraram resisténcia a implementagdo das
recomendacdes dos Tribunais de Contas, principalmente devido a uma cultura
organizacional arraigada e a falta de incentivos para a mudanca.

e Limitagdes de Recursos: A falta de recursos financeiros e humanos foi citada como um
obstaculo para a implementacdo completa das orientacbes e boas praticas
recomendadas. Em alguns casos, a sobrecarga de trabalho dificultou a participacdo em
capacitacOes e a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos.

e Desigualdade Regional: A eficicia das acGes pedagdgicas variou significativamente
entre diferentes regides, refletindo desigualdades socioeconémicas e diferencas na
capacidade institucional dos érgdos publicos locais.

4.2 Discussao

Os resultados obtidos nesta pesquisa corroboram e expandem a literatura existente sobre
0 papel pedagogico dos Tribunais de Contas. Os achados demonstram que as capacitagdes e
orientagdes oferecidas por esses 0Orgdos sao instrumentos eficazes para promover a
transparéncia e a eficiéncia na gestao publica.

4.2.1 Impacto das Capacitagcdes
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Os resultados mostram que as capacitaces tém um impacto positivo claro na
transparéncia e eficiéncia da gestdo publica, confirmando as conclusdes de Silva e Oliveira
(2017). A reducdo das irregularidades e a melhoria na eficiéncia administrativa destacam a
importancia de programas continuos de educacao e treinamento para os gestores publicos.

4.2.2 Melhorias na Gestéo Publica

A adocéo de boas praticas e o fortalecimento da governanca publica encontrados neste
estudo séo consistentes com as teorias de Nova Gestdo Publica (NPM) e governancga publica
(Hood, 1991; Rhodes, 1996). Esses achados indicam que as a¢Oes pedagogicas dos Tribunais
de Contas ndo apenas corrigem falhas, mas também contribuem para a constru¢do de uma
administracdo publica mais profissional e orientada para resultados.

4.2.3 Desafios Enfrentados

Os desafios identificados, como resisténcia a mudanca e limitacoes de recursos, refletem
as dificuldades praticas na implementacdo de reformas administrativas. Esses obstaculos
sugerem a necessidade de estratégias adicionais para superar a resisténcia e fornecer os recursos
necessarios para a capacitacdo e implementacdo das recomendacdes dos Tribunais de Contas.

4.2.4 Diferenciacdo e ContribuicBes do Presente Estudo

Este estudo se diferencia da literatura existente ao fornecer uma analise detalhada de
casos concretos, avaliando os impactos préaticos das acdes pedagdgicas dos Tribunais de Contas.
Enquanto estudos anteriores, como o de Machado (2018), focaram principalmente na descricéo
de resultados positivos, este trabalho oferece uma visdo mais aprofundada dos mecanismos
pelos quais as orientacfes pedagdgicas influenciam a gestéo publica.

As contribuicgdes ineditas deste estudo incluem a identificacdo de padrfes de sucesso na
implementacdo das orientacGes pedagdgicas e a proposicao de recomendacbes praticas para o
aprimoramento dessas estratégias. Além disso, a abordagem metodoldgica qualitativa baseada
em estudos de caso oferece uma perspectiva rica e contextualizada, complementando as analises
quantitativas predominantes na literatura.

Os resultados e a discusséo apresentados neste estudo destacam a importancia do papel
pedagdgico dos Tribunais de Contas na promoc¢do da transparéncia e eficiéncia na gestdo
publica. As capacitacbes e orientacfes fornecidas por esses 6rgdos tém um impacto
significativo na reducdo de irregularidades, na adocao de boas praticas e no fortalecimento da
governanca publica. No entanto, desafios como a resisténcia & mudanca e a falta de recursos
precisam ser abordados para maximizar a eficacia dessas acoes.

Este estudo contribui para a literatura existente ao fornecer uma anélise detalhada e
comparativa de casos concretos, oferecendo insights valiosos para gestores publicos,
académicos e formuladores de politicas publicas. As recomendagfes praticas resultantes desta
pesquisa podem ajudar a aprimorar as estratégias pedagogicas dos Tribunais de Contas,
promovendo uma administracdo publica mais transparente, eficiente e orientada para
resultados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo investigou o papel pedagogico dos Tribunais de Contas na promocdo da
transparéncia e eficiéncia na gestdo publica brasileira. A pesquisa foi guiada pelo objetivo de
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compreender como as capacitacfes e orientacGes oferecidas por esses 0rgdos impactam a
administracdo publica, visando responder ao problema de pesquisa e contribuir para o avango
do conhecimento nesta area especifica.

O estudo evidenciou que as a¢Bes pedagdgicas dos Tribunais de Contas tém um impacto
significativo na melhoria da transparéncia e eficiéncia na gestdo publica. As capacitaces
contribuem para uma maior conformidade com as normas legais, reducédo de irregularidades e
adocdo de boas praticas administrativas. Os gestores publicos que participaram dessas
iniciativas relataram uma melhor preparagdo para enfrentar os desafios da gestdo publica,
resultando em uma administracdo mais profissional e responsavel.

Este estudo contribui para ampliar o conhecimento j& produzido ao oferecer uma anélise
detalhada e contextualizada dos impactos das acdes pedagdgicas dos Tribunais de Contas.
Enquanto estudos anteriores frequentemente se concentraram em aspectos formais do controle
externo, como auditorias e fiscalizacdes, este trabalho explorou a dimensdo educativa e
preventiva desses 6rgaos. A abordagem qualitativa baseada em estudos de caso permitiu uma
compreensdo profunda dos mecanismos pelos quais as capacita¢fes influenciam a gestdo
publica, oferecendo insights valiosos para académicos, gestores publicos e formuladores de
politicas.

E importante reconhecer as limitacdes deste estudo. A pesquisa foi realizada em um
contexto especifico do Brasil e os resultados podem ndo ser generalizaveis para outras
realidades. Além disso, a coleta de dados qualitativos pode ter sido influenciada pela
subjetividade dos participantes e pelas particularidades de cada caso estudado. Futuros estudos
poderiam explorar a eficacia das capacitacdes ao longo do tempo e considerar uma abordagem
comparativa entre diferentes estados e municipios.

Com base nos resultados obtidos, a seguir séo elencadas algumas recomendacdes para
aprimorar as praticas pedagogicas dos Tribunais de Contas e maximizar seu impacto na gestao
publica:

Continuidade e Aperfeicoamento das Capacitacdes: E fundamental manter programas
continuos de capacitacdo, adaptados as necessidades especificas dos gestores publicos em
diferentes contextos locais.

Fortalecimento da Colaboracdo Institucional: Promover maior integragdo entre os
Tribunais de Contas, 6rgaos de controle interno e demais instituicdes envolvidas na governanca
publica, visando uma abordagem mais colaborativa e coordenada.

Incentivos para a Implementacdo de Boas Praticas: Criar incentivos e reconhecimentos
para 0s gestores que adotam boas praticas administrativas, incentivando uma cultura de
exceléncia na gestdo publica.

Investimento em Tecnologia e Inovacdo: Explorar o uso de tecnologias digitais e
inovacbes na prestacdo de contas e transparéncia, facilitando o acesso da sociedade as
informacdes publicas.

Avaliacdo Continua dos Impactos: Estabelecer mecanismos de avaliacdo continua para
monitorar e mensurar 0s impactos das capacitacGes oferecidas pelos Tribunais de Contas,
garantindo a eficécia e relevancia das iniciativas.

Em suma, este estudo demonstrou que os Tribunais de Contas desempenham um papel
crucial na educagdo e capacitagdo dos gestores publicos, promovendo uma gestdo mais
transparente, responsavel e eficiente. Ao responder ao problema de pesquisa e oferecer
contribui¢des significativas para o conhecimento académico e pratico, este trabalho enfatiza a
importancia de investir em medidas educativas como uma estratégia fundamental para
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fortalecer a governanca publica no Brasil. As recomendacGes apresentadas visam orientar
futuras acdes e politicas que possam melhorar ainda mais a eficacia das instituicGes de controle
externo, contribuindo para um servico publico de qualidade e para o desenvolvimento
sustentavel do pais.
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