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Resumo:

A implantacdo de projetos no meio rural do Vale do Jequitinhonha é uma prética frequente,
sempre tendo como objetivo norteador o fomento ao desenvolvimento local. No entanto, muitos
desses projetos ndo alcancam o sucesso desejado, resultando em desperdicio de recursos
publicos. Este artigo se concentra nos principais resultados da pesquisa de campo sobre o
projeto de piscicultura realizada em Araguai. O objetivo deste estudo foi compreender os
desafios dos produtores de tilapias do projeto de piscicultura implantado na barragem do rio
Calhauzinho em Aracuai no Vale do Jequitinhonha, a fim de entender a possibilidade de
obtencdo de sucesso. A analise dos dados foi através de analise de clusters utilizando o software
Statistical Package for the Social Sciense (SPSS). Uma realidade contraditdria que permeia essa
tematica é o poder e controle que aqueles que estdo no controle da maquina do Estado exerce
sobre 0s tipos de projetos, com o objetivo de ganhar visibilidade nas midias e para 0s outros
gue usam o projeto para sua eficiéncia no cargo. Por parte dos produtores, observou-se que €
um desafio ter que aprender em algo novo, que é inerente a qualquer pessoa que precisa
trabalhar em algo novo. O projeto de piscicultura continua em atividade, apesar de ter se
transformado em uma iniciativa individual de poucas familias, favorecendo aqueles com mais
recursos e menos dependentes de apoio publico. Com isso, ndo chega a fomentar um
desenvolvimento rural, na perspectiva de beneficiar muitas familias das comunidades, contudo
sera uma forma a mais de obtencédo de renda para essas familias.
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THE FISH FARMING PROJECT IN THE JEQUITINHONHA VALLEY:
CHALLENGES AND PERSPECTIVES

Abstract:

The implementation of projects in the rural area of the Jequitinhonha Valley is frequent practice,
always with the guiding objective of promoting local development. However, many of these
projects do not achieve the desired success, resulting in wasted public resources. This article
focuses on the main results of the field research on the fish farming project carried out in
Aracuai. The objective of this study was to understand the challenges of tilapia producers in the
fish farming project implemented in the Calhauzinho river dam in Aracguai in the Jequitinhonha
Valley, in order, to understand the possibility of success. Data analysis was performed through
cluster analysis using the Statistical Package for the Social Science (SPSS) software. A
contradictory reality that permeates this theme is the power and control that those who are in
control of the state machine exercise over the types of projects, with the aim of gaining visibility
in the media and for others who use the project for their efficiency in office. On the part of the
producers, it was observed that it is a challenge to have to learn something new, which is
inherent to anyone who needs to work on something new. The fish farming project continues
to be active, despite having become an individual initiative of a few families, favoring those
with more resources and less dependent on public support. As a result, it does not foster rural
development, in the perspective of benefiting many families in the communities, but it will be
one more way of obtaining income for these families.

Keywords: Aracuai; Technical Assistance; Community; Rural Development; Rural Extension.

1. INTRODUCAO

A implantacdo de projetos no meio rural do Vale do Jequitinhonha é uma pratica
frequente, sempre tendo como objetivo norteador o fomento ao desenvolvimento local. No
entanto, muitos desses projetos nao alcangam o sucesso desejado, resultando em desperdicio de
recursos publicos. Um dos principais problemas é a implantacdo de projetos sem a devida
coeréncia com a realidade dos beneficiados, o que pode ser caracterizado como uma
implantacdo de cima para baixo. Essa abordagem ignora as necessidades e aspiracOes das
comunidades locais, levando ao insucesso dos projetos.

Neste contexto, a implantacéo do projeto de piscicultura em Araguai na barragem da sub-
bacia do rio Calhauzinho se apresentou como uma proposta, para fomentar o desenvolvimento
rural local. No entanto, tal iniciativa levantou diversas questfes que merecem ser analisadas
criticamente.

No pais, pouco se realiza estudo de projetos que ndo tiveram o sucesso desejado, mas o
estudo é importante porque demostra uma realidade das experiencias ndo bem-sucedidas. Os
resultados dos estudos podem servir de baliza para os articuladores na implantagdo de outros
programas. Ou para aqueles que desejam usar a experiencia como modelo para implantar em
outra regiéo.

Este artigo se concentra nos principais resultados da pesquisa de campo sobre o projeto
de piscicultura realizada em Aracguai. O objetivo deste estudo foi compreender os desafios dos
produtores de tilapias do projeto de piscicultura implantado na barragem do rio Calhauzinho
em Araguai no Vale do Jequitinhonha, a fim de entender a possibilidade de obtengéo de sucesso.
A populacdo das comunidades localizadas proximas a barragem do Calhauzinho enfrentou e
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enfrenta diversos desafios, seria o projeto de piscicultura uma alternativa que leva em
consideracdo as necessidades e aspiracdes das comunidades locais?

Dessa forma, este artigo procura contribuir para o debate sobre o desenvolvimento local
no Vale do Jequitinhonha, oferecendo uma analise critica de uma experiencia especifica. Frente
a isso, analisou-se a percepg¢do dos membros da associacdo de piscicultores de Araguai sobre a
alguns temas como: operacao, organizacdo projeto e opinido sobre o andamento do projeto.
Assim, a andlise deste caso especifico contribui para a compreensdo dos desafios da
implantacdo de projetos produtivos no meio rural no Vale.

2. MATERIAL E METODOS

A pesquisa se baseou em dois métodos de coleta de dados: questionarios e entrevistas.
Essa metodologia contribuiu para a robustez e confiabilidade dos resultados. Frente a isto, o
primeiro instrumento de coleta de dados foi a aplicagdo do questionario autoaplicavel e
estruturado, que foi aplicado aos 12 sujeitos produtores das tilapias. Sendo estes moradores das
comunidades a montante e a jusante da barragem do Calhauzinho que estd localizada na
comunidade Barra do Cérrego Narciso/Salitre no municipio de Araguai em Minas Gerais.
Sendo que, a aplicacdo foi realizada em duas visitas a comunidade Barra do Corrego Narciso
no municipio de Araguai em Minas Gerais.

A aplicacdo dos questionarios ocorreu no final do ano de 2020 e no ano de 2021. Todas
as visitas a comunidade foram articuladas com o presidente da Associacdo de Piscicultores de
Aracuai e foram realizadas em um dia em que os produtores estavam reunidos para alguma
atividade. Vale pontuar as que as visitas ocorrerdo no periodo de pandemia causada pela
COVID-19 e foram respeitadas todas as medidas gerais de biosseguranca previstas no Plano de
Contingéncia UFVJM. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM). O parecer
consubstanciado favoravel foi emitido em dezembro de 2020, e esta registrado na plataforma
sob o Certificado de Apresentacio de Apreciacdo Etica (CAAE), nimero 39697220. 0. 0000.
5108.

O segundo instrumento de coleta de dados foi realizado por meio de entrevistas. Foram
entrevistados 2 (dois) técnicos que acompanham o projeto, representantes de uma das entidades
apoiadoras que fornecem para o projeto assisténcia técnica. As entrevistas aconteceram de
forma presencial no local de trabalho dos entrevistados. A primeira entrevista foi realizada em
2020 e a segunda em 2022. Dessa forma, no total 14 sujeitos participaram da pesquisa, sendo
12 pessoas do projeto de piscicultura e 2 (dois) representantes da entidade.

Apbs a aplicacdo dos questionarios, foi feita a analise estatistica descritiva dos
resultados. O método utilizado foi a andlise de cluster de acordo com Malhotra (2006),
utilizando o método hierarquico. Em relacdo ao modelo utilizado, foi adotado o modelo Ward.
Dessa maneira, para fazer a analise dos dados dos questionarios por meio da analise de clusters
foi usado o software Statistical Package for the Social Sciense (SPSS). No tocante aos dados
das entrevistas, eles foram analisados por meio da anélise de conteudo.

3. RESULTADOS
Para uma melhor compreenséo do historico da implantacdo do projeto de piscicultura na

barragem do rio Calhauzinho, foi tragado um histérico. A Figura 1 ilustra o cronograma das
fases por ano do projeto de piscicultura, a primeira fase ou ciclo pode ser compreendida a partir
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de 2007 a 2008. A segunda fase, quando o projeto é tomado, inicia-se no ano de 2019 até final
de 2020 e a terceira fase inicia no final de 2020.

Figura 1 - Cronograma das fases do projeto

FASES DO PROJETO DE PISCICULTURA

1991 2007 2008 2019 2020 2021

| A -

Construgéo da Inicio do projeto Ocorreu amorte  Retomada do Ocorreu a perda Nao teve perda
barragem do rio  de piscicultura de cerca de 30 projeto com da maior parte da produgéao

Calhauzinho com 23 toneladas de cerca de 20 da produgao. dos peixes
pela CEMIG agricultores em peixes. Com membros, Muitos
um sistema isso o projeto foi separados em3 desistiram do
associativismo paralizado grupos projeto

Fonte: elaboracéo propria.

A etapa da aplicacdo dos questionarios e entrevistas ocorreu quando o projeto estava
iniciando a terceira fase no final de 2020, que pode ser compreendida como o terceiro e o0 quarto
ciclo de tentativa de criacdo das tilapias.

Vale destacar que 0 modelo da associacdo dos piscicultores de Araguai refere se a uma
associacdo de produtores de tilapias nas aguas da barragem do rio Calhauzinho. Na etapa
estudada nesta pesquisa, 0s produtores membros da associacédo, se dividiram em trés grupos
internos centrais, cada grupo montou sua estrutura em um espaco diferente na barragem. A
divisdo norteou para testar um novo modelo de divisdo de trabalho entre os moradores que se
interessardo em entrar ou retornar para o projeto. Nesse novo modelo, as responsabilidades
foram fragmentadas internamente em cada grupo, assim de certa forma um grupo poderia ter
sucesso e outro ndo. E isso dependeria da quantidade de recursos financeiros investidos para a
compra dos alevinos, racéo e equipamentos e da mao de obra de cada grupo.

Em vista disso, 0 grupo 1 estava composto por 16,7% dos entrevistados e 0s tanques-rede
estavam localizados na parte baixa da barragem. O grupo 2, estava composto por 41,7% da
amostra e os tanques-rede estavam localizados na parte média da barragem, na comunidade
Corrego Narciso. E o grupo 3, estava composto por 41,7% dos entrevistados e 0s tanques-rede
estavam localizados na parte alta da barragem. A Figura 2 mostra, aproximadamente, os lugares
onde os tanques-rede de cada grupo estavam alocados dentro da represa. Os lugares escolhidos
foram aqueles proximos das residéncias dos participantes, sendo que os tanques do grupo 1 e 2
estdo localizados na comunidade Cérrego Narciso e do grupo 3 na comunidade Cérrego Fundo.
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Figura 2 — Localizacdo dos tanques-rede na barragem do Calhauzinho
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Fonte: Google Earth.

A andlise de cluster demostrou o seguinte, foram criados dois grupos homogéneos
conforme apresentado na Figura 3, sendo o cluster um (1) contendo trés (3) produtores e 0
cluster dois (2) nove (9) produtores. No que se refere aos dois grupos homogéneos, ressalta-se
que os trés individuos aglomerados no cluster 1 foram separados do cluster 2 porque, possuem
caracteristicas comuns entre eles que difere dos individuos do cluster 2.

Figura 3 - Dendrograma usando ligacéo de Ward
Dendrogramausando liga¢ao de Ward
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Fonte: elaboracéo propria.
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Nos periodos da aplicacdo dos questionarios alguns dos membros da associacdo se
apresentavam bastante dispersos, visto que ja se encontravam desanimados. Apesar disso, foi
possivel fazer a aplicacdo de 12 questionarios, sendo 50% aplicado para individuos do sexo
feminino e 50% do masculino. Ficaram sem participar da pesquisa 2 (dois), piscicultores,
porque nenhum deles participou das atividades da associacdo nos dias em que foi aplicado os
questionarios. Mas, eles estavam atuando na piscicultura, visto que estavam com peixes nos
tanques-rede. Em relacéo aos clusters, 100% dos individuos do cluster 1 sdo do sexo masculino;
67% dos individuos do cluster 2 sdo do sexo feminino e 33% do sexo masculino.

Do total da amostra, 4 (quatro), possuiam idade entre 22 a 32 anos, estes sao filhos das
piscicultoras, e todos eles atuavam no projeto de forma ativa. E os 8 (0ito), restantes possuia
idade entre 35 a 63 anos. A média de filhos dos pesquisados é de 3 (trés) filhos. E em relacdo a
comunidade rural onde os entrevistados residem, constatou-se 50% residem em Corrego
Narciso, 42% em corrego Fundo e 8% em Baixa Quente.

Observa-se que cada familia participante da pesquisa possui um contexto familiar
singular, isso reflete no destino dos filhos. Pois, dos quatro filhos que participaram, um, ainda
solteiro, migrou para o Espirito Santo em busca de trabalho ap6s a primeira coleta de dados.
Outro, na época da pesquisa, havia retornado recentemente de Sdo Paulo com sua familia para
a comunidade. Uma das jovens casou-se com um morador da cidade que adquiriu uma
propriedade na comunidade e se estabeleceu ali. A Ultima participante cursava engenharia
florestal no Instituto Federal de Salinas.

A fim de tracar um perfil mais detalhado dos sujeitos, o estudo investigou o estado civil,
nivel de escolaridade e renda familiar. A Tabela 1 demonstra como estdo divididas a
caracterizacdo das familias dos pesquisados. Sendo que, percebe-se que tanto no cluster 1 como
no cluster 2, predomina individuos casados, com ensino fundamental incompleto e com renda
de até 2 salarios-minimos.

Tabela 1 - Caracterizacdo das familias
Cluster 1 (%) | Cluster 2 (%)

Estado Civil
Casado 66,7 44,4
Solteiro 0 33,3
Viuvo 33,3 22,2
Escolaridade
Alfabetizado 33,3 0
Ensino fundamental incompleto 66,7 44,4
Ensino fundamental completo 0 11,1
Ensino médio completo 0 22,2
Ensino médio incompleto 0 11,1
Ensino superior 0 11,1
Renda bruta familiar
Até 1 salario-minimo 0 55,6
Mais de 1 até 2 salarios-minimos 100 33,3
Mais de 2 até 5 salarios-minimos 0 11,1
Mais de 5 salarios-minimos 0 0

Fonte: pesquisa de campo.
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Em 2007, ao iniciar o projeto de piscicultura em Araguai, as entidades propuseram aos
moradores interessados a organizacdo em forma de associacao, seguindo modelos ja existentes
no pais. Assim, a associacgdo foi legalmente criada, com uma diretoria composta por presidente,
vice-presidente, tesoureiro, vice-tesoureiro e secretario.

A andlise da organizagdo da associagdo (Tabela 2) revela que a maioria dos entrevistados
avalia positivamente o trabalho do presidente. A participacdo nas atividades e reunides também
é considerada alta. No entanto, a confianga entre os membros apresenta nuances: 100% do
cluster 1 e 66,7% do cluster 2 acreditam que é necessario ter cuidado nas relacdes interpessoais
dentro da associagdo. Essa percepgdo sugere que 0s membros reconhecem a necessidade de
cautela e identificam problemas na organizacdo, como evidenciado pela resposta de 66,7% do
cluster 1 e 77,8% do cluster 2 a questdo sobre a existéncia de problemas organizacionais, como
apresenta a Tabela 2.

A maioria dos entrevistados ndo indicaram conhecer na comunidade pessoas interessadas
em ingressar na associacao e iniciar a criacdo de tilapias. Ademais, a maioria considerou que a
organizacao atual em trés grupos € satisfatoria. Assim, a formacdo de um Unico grupo com
todos trabalhando em conjunto nédo é vista como uma boa opcao.

Tabela 2 — Aspectos da organizacdo da associacdo

Cluster 1 (%) Cluster 2 (%)

Como vocé avalia o trabalho do presidente da associa¢ao?
Bom 100 66,7
Regular 0 33,3
Ruim 0 0

Em relacéo a confianca nos membros da associacdo, vocé diria que?
Pode-se confiar na maioria das 0 33,3
pessoas
Nunca é demais ter cuidado nas 100 66,7
relacoes
Vocé acha que na associacdo tem problema de organizacdo?
Sim 66,7 77,8
Né&o 33,3 22,2
Vocé conhece alguém que gostaria de entrar para a associacao?
Sim 0 33,3
Né&o 100 66,7
Vocé pensa em sair da associacéo?
Sim 33,3 11,1
Né&o 66,7 88,9
Vocé sempre participa das atividades e reunides da associa¢éo?
Sim 100 77,8
Né&o 0 22,2
Vocé acha melhor a associagéo se organizar em:

Trés grupos 100 77,8
Um grupo 0 22,2

Fonte: pesquisa de campo.
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A associacdo de piscicultores, fundada em 2007/2008, entrou em declinio apds a
paralisacdo do projeto em 2008 ficando inativa por varios anos. Com o retorno do projeto,
verificaram que essa inatividade acumulou uma alta divida. Sem recursos para quita-la, os
membros deixaram a associacdo em situacdo legal irregular. A criacdo de uma nova associacao
ou uma cooperativa foi cogitada, mas a falta de recursos inviabilizou a proposta. Contudo, ainda
durante a pesquisa, 0s produtores permaneceram no projeto ja haviam abandonado o modelo de
trabalho associativo e, apenas 7 dos membros originais ainda criavam tilapias, os demais tendo
desistido da atividade.

O estudo também investigou a percepcdo dos entrevistados sobre o modelo de
organizacdo em associacdo. A Tabela 3 revela que a maioria dos piscicultores considera melhor
trabalhar como associagdo do que cada um trabalhar individualmente. Embora a maioria dos
piscicultores ndo compreenda completamente o regimento interno da associacdo, eles
reconhecem as vantagens do trabalho associativo e preferem trabalhar em conjunto (Tabela 3).

Tabela 3 — Funcionamento de associacdo

Cluster 1 (%) Cluster 2 (%)
Como vocé avalia sua compreensdo sobre o funcionamento de uma associacao?

N&o compreende 0 0

Compreende pouco 66,7 66,7
Compreende bastante 33,3 33,3

Vocé acha melhor trabalhar como:

Associacao 100 77,8
Individualmente 0 22,2

Fonte: pesquisa de campo.

A despeito da crenca unanime na longevidade do projeto, como demostra a Tabela 4,
apenas 2 dos entrevistados estavam presentes desde o inicio em 2007. A maioria dos membros,
portanto, ndo integrava a associacdo na época da criacdo. Observa-se que, a maioria dos
membros, portanto, ndo se interessou em retornar ao projeto e provavelmente tinha seus
motivos. A Tabela 4 revela que alguns membros sequer foram consultados se tinham interesse
na producdo de tilapias, antes de acontecer a retomada do projeto. Dessa maneira, entende-se
que eles foram convidados a entrar para o projeto a partir do momento em que as institui¢coes
decidiram retomar o projeto.

Tabela 4 — Aspecto sobre o projeto

Cluster 1 (%) Cluster 2 (%)
Vocé acha que o projeto vai continuar por muito tempo?
Sim 100 100
Né&o 0 0
Vocé foi consultado antes, se tinha interesse em produzir peixe?
Sim 66,7 77,8
Né&o 33,3 22,2

Fonte: pesquisa de campo.

Em 2019, com a retomada do projeto, constataram que os bens adquiridos na fase inicial
(imdvel, automovel, maquinas e equipamentos) estavam sob a responsabilidade da Prefeitura
municipal de Araguai, uma das entidades apoiadoras locais. Sem autorizagdo para uso dos
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equipamentos, a associacdo assistiu & sua deterioragdo e até mesmo ao roubo de alguns itens.
Reivindicando a posse dos bens, os ex-membros da associacdo obtiveram a cessao de alguns
equipamentos ap6s a retomada do projeto, tanto para ex-membros quanto para novos
participantes. Nesse sentido, cerca de 4 pessoas instalaram os tanques-rede proximos as suas
propriedades para producdo independente, sem vinculo com a associagdo. Sem
acompanhamento da Emater e sem compras conjuntas de racdo e alevinos, esses produtores
operavam em pequena escala, de acordo com tempo e recursos disponiveis.

A Figura 4 registra a primeira visita a comunidade Cdrrego Narciso para aplicacdo do
questionario. Na ocasido, foi possivel observar os integrantes de um dos grupos internos
realizando a biometria das tilapias, processo que consiste na pesagem e contagem dos peixes
para se ter um pardmetro da quantidade e o tipo de racdo a ser oferecida. A biometria é
importante e deve ser feita com o auxilio de um técnico, o que néao foi o caso no dia da visita.
Os produtores pesaram, contaram e anotaram os dados em um caderno para enviar para Emater.
Em seguida, realizaram a divisao dos peixes, retirando os alevinos dos bercarios (tanques-rede)
onde ficam por um periodo de 30 a 60 dias. No tanque bergario se instala um bolsdo feito de
malha entre 5-8mm, assim quando atingem o peso de 30-50g séo transferidos para os tanques-
rede para entrarem na fase de recria ou engorda (CODEVASF, 2009). A foto foi registrada em
novembro de 2020, durante o primeiro ciclo de atividade apds a morte dos peixes em 2019.

Figura 4 — Registro da atividade de biometria

;-ﬂ “ v

Fonte: pesquia de cmpo.

O ciclo de producdo de tilapias dura cerca de 6 meses, tempo médio de engorda para o
peixe atingir entre 600 e 900 gramas (Pedroza Filho et al., 2014). Neste ciclo, os produtores
optaram por ndo seguir as orientacfes da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento de Minas Gerais
(SEAPA) e decidiram por conta prdpria quando colocar os alevinos na dgua e a quantidade a
ser utilizada. A decisao foi tomada por entenderem que precisariam retirar 0s peixes antes do
inverno de 2021. Como resultado, em 2021, conseguiram realizar a despesca de toda a producgéo
de til&pias sem perdas, mas enfrentaram dificuldades na comercializa¢do. Todavia, por receio
de perderem os peixes, eles haviam comprado uma quantidade menor de alevinos neste ciclo.

Em novembro de 2021, foi realizada a segunda visita a comunidade. A Figura 5 registra
0 momento em que uma mulher, acompanhada de sua irmd menor, realiza 0 manejo alimentar
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dos peixes. Para a realiza¢do do trabalho com o cultivo das til&pias, cada grupo recebeu um
barco de latdo para auxiliar no transporte da racao até os tanques. Nesse sentido, a pesquisa
identificou que 75% dos entrevistados sao responsaveis pelo manejo alimentar dos peixes.

Figura 5 - Registro do momento do arracoamento

Fonte: pesquisa de campo.

A Figura 6 mostra como os tanques-rede do grupo 2 foram alocados dentro da barragem.
Nesse periodo, das 3 (trés), fileiras de tanques, 1 era de duas familias com vinculos parentais e
as outras 2 (duas), eram cada uma de uma familia diferente.

Figura 6 — Organizacdo dos tanques-rede

Fonte: pesquisa de campo.
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Os participantes foram questionados quanto ao conhecimento sobre o processo técnico de
criacdo de tilapias. Dessa forma, a Tabela 5 revela que todos os entrevistados reconhecem ter
pouco conhecimento técnico sobre a criacdo de tilapias. Quando questionados sobre como
adquiriram tal conhecimento, a maioria relatou ter aprendido em cursos. Vale enfatizar que foi
ministrado no inicio das atividades um curso sobre a piscicultura. No entanto, muitos
destacaram que a experiéncia pratica foi fundamental para aprofundar seus conhecimentos
sobre as técnicas de producéo.

Tabela 5 — Anélise do entendimento sobre piscicultura

Cluster 1 (%) Cluster 2 (%)
Como vocé avalia o seu conhecimento sobre o cultivo de tildpias?
N&o possui nenhum conhecimento 0 0
Possui pouco conhecimento 100 100
Possui muito conhecimento 0 0
Onde vocé aprendeu sobre o cultivo de tilapias?
Cursos 100 88,9
Internet 0 0
Cartilhas 0 0
Cursos e internet 0 0
Cursos, cartilhas e internet 0 11,1

Fonte: pesquisa de campo.

A compra de ragdo para os alevinos foi o investimento inicial dos membros dos grupos
no inicio do projeto em 2019. Como as lojas agroveterinarias da cidade nao tinham a quantidade
necessaria, eles se articularam com uma empresa local para fazer o pedido de uma grande
guantidade ao revendedor. Posteriormente, encontraram uma empresa na cidade de Salinas que
oferecia pagamento parcelado, opcdo nao disponivel na empresa de Aracuai. O fato da
piscicultura ser pouco praticada em Aracuai dificultou o acesso a certos equipamentos, levando
0s produtores a compra-los online.

Nessa perspectiva, a Tabela 6 elucida a percepcdo dos entrevistados em relacdo aos
recursos financeiros, nota-se que praticamente quase todos os pesquisados afirmaram que
tiveram gastos acima de R$500,00 reais. Diante disso, grande parte dos entrevistados
responderam que tiveram algum problema por falta de recursos financeiros pessoais para
investir no projeto.

Ao serem questionados sobre dificuldades na venda dos peixes, todos os entrevistados do
cluster 1 negaram ter enfrentado problemas, contudo 67% deles nunca tivessem vendido peixes
antes. Ja no cluster 2, 100% dos entrevistados relataram dificuldades na venda, sendo que a
maioria ja havia lucrado mais de R$500,00. Além disso, a maioria dos participantes de ambos
os clusters considerou improvavel vender toda a producédo de peixes pelo preco de mercado.
Isso indica a existéncia de problemas adicionais, além dos relacionados ao investimento e ao
processo de criacdo, como a dificuldade de comercializacéo.
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Tabela 6 — Relacéo das perdas e ganhos com o projeto

Cluster 1 (%) Cluster 2 (%)
Vocé teve algum problema com falta de recursos financeiros pessoais para
investir no projeto?

Sim 100 88,9
N&o 0 11,1
Quanto vocé ja gastou no projeto?
Nada 0 0
Menos R$200 0 0
Mais de R$200 0 11,1
Mais de R$500 100 88,9
Vocé teve perda na producdo das tildpias de seu grupo?
Sim 100 100
Né&o 0 0
Qual foi 0 problema?
Doenca 33,3 0
Fome 0 0
Falta de oxigénio 66,7 88,9
Ma conservagao 0 11,1
N&o sei informar 0 0
Vocé teve dificuldade na venda dos produtos?
Sim 0 100
Né&o 100 0
Quanto vocé ja ganhou financeiramente com a venda das tilpias?
Nada 66,7 11,1
Menos de R$200 0 0
De R$200 a R$500 0 0
De R$500 a R$1000 0 44,4
Mais de R$1000 33,3 44,4

Vocé acha que todos vao conseguir vender toda a producao de tilapias pelo preco
de mercado?
Sim 33,3 0
Né&o 66,7 100
Fonte: pesquisa de campo.

Com a autonomia para decidir sobre a venda, os membros do projeto faziam planos para
investir o lucro. Entretanto, a morte dos peixes representou um momento tragico para as
familias do projeto. Muitos ficaram desalentados, entristecidos, frustrados e sem esperanca,
desistindo de continuar no projeto. A perda significou um grande prejuizo, especialmente para
o0 grupo 1, e reforgou a inseguranca em relagdo ao futuro da iniciativa. A falta de oxigénio e
doencgas foram os principais problemas enfrentados pelos produtores. Uma das participantes
gue continuou no projeto relatou que, apés comprar 0s alevinos, colocou-0s em uma caixa
d'agua, onde a maioria morreu antes mesmo de serem transferidos para os tanques-rede bercario
causando um prejuizo e a deixando muito desmotivada.
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Estudos realizados por Silva et al., (2013) e Tinoco (2006) identificaram diversos desafios
enfrentados pelos piscicultores em Divinopolis/TO. Sendo que, os principais problemas
destacados pelos autores foram os seguintes os problemas técnicos: construcdo inadequada dos
viveiros, negligéncia no manejo alimentar e na manutencdo dos viveiros e falta de
acompanhamento da producgéo. Os problemas de mercado: alto custo dos viveiros; dificuldade
de venda e reducdo da dinamica do mercado de pesque-pague. E por ultimo a falta de
licenciamento ambiental, que impossibilita os produtores de obterem financiamentos para
investir na atividade. Em seu estudo, Tinoco (2006) identificou que os principais desafios
enfrentados pelos piscicultores se originam de duas areas principais, problemas técnicos de
manejo e problemas de mercado, visto que foi observado falta de conhecimento técnico para
dimensionamento dos viveiros. No tocante ao mercado, o problema foi causado pela redugéo
na demanda dos pesque-pague.

A assisténcia técnica e o apoio da prefeitura sdo fundamentais para o sucesso de projetos
de piscicultura. Uma boa relacdo entre as entidades apoiadoras e os beneficiarios é essencial
para garantir a execucdo eficaz do projeto. Nesse sentido, a avaliacdo das trés principais
entidades apoiadoras do projeto de piscicultura em Araguai revela que 77,8% dos entrevistados
do cluster 2 perceberam falhas na implantagédo e execucéo do projeto e 22,2% relataram que
ndo (Tabela 7). A SEAPA, com sede em Belo Horizonte, apesar de coordenar o projeto, recebeu
uma avaliagdo diferente das demais entidades. J& a Emater e a Prefeitura Municipal de Araguai,
gue acompanham o projeto mais de perto, obtiveram as melhores avaliacdes.

Tabela 7 — Avaliacéo das entidades apoiadoras

Cluster 1 (%) Cluster 2 (%)
Vocé percebeu alguma falha por parte das entidades na implantacéo e execucéo
do projeto?
Sim 0 77,8
Né&o 100 22,2
Como vocé avalia o trabalho desenvolvido pelas seguintes instituicoes:
Prefeitura Municipal

Bom 100 77,8

Regular 0 11,1

Ruim 0 11,1
Emater

Bom 100 100

Regular 0 0

Ruim 0 0
SEAPA

Bom 66,7 55,6

Regular 33,3 44,4

Ruim 0 0

Fonte: pesquisa de campo.

Em 2007, quando o projeto de piscicultura em Araguai foi iniciado, a Fundacdo Rural
Mineira Colonizagdo e Desenvolvimento Agrario - RURALMINAS ainda existia. Com a
extincdo da instituicdo em 2010, suas competéncias foram transferidas para a SEAPA. A
relagcdo entre os piscicultores e a RURALMINAS era marcada por conflitos. A instituicao,
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desde sua criacdo, em diversos casos, agiu em favor de interesses préprios em detrimento dos
camponeses. As falhas na gestdo do projeto foram cruciais para as dificuldades do projeto de
piscicultura.

A entidade, era a gestora principal, responsavel pela administragdo dos recursos e nédo
respeitou o processo das etapas de implantacdo, comprometendo o desenvolvimento da
iniciativa. Pois, em 2007, a RURALMINAS inseriu uma grande quantidade de alevinos na agua
sem a estrutura de processamento pronta e sem a devida avaliacdo da demanda. Essa atitude
precipitada, sem a realizacdo de projetos-teste, resultou em um grande investimento em
infraestrutura sem a devida analise dos processos de cada etapa. A falta de planejamento e a
gestdo inadequada dos recursos pela RURALMINAS foram fatores determinantes para 0s
problemas e os desafios enfrentados pelos produtores.

A caréncia de técnicos especializados na regido e a negligéncia em realizar um estudo
aprofundado sobre a inversdo térmica na barragem do Calhauzinho foram fatores que contribui
para o lamentavel desenrolar do projeto de piscicultura em Araguai na primeira fase. A auséncia
de especialistas proximos aos piscicultores os deixou a mercé de informac@es, privando-os de
conhecimentos essenciais para 0 manejo eficiente da producdo em momentos cruciais,
comprometendo a satde dos peixes. A falta de um estudo detalhado sobre a inversdo térmica
resultou na repeticdo dos erros da primeira fase do projeto na segunda fase. As entidades
gestoras, ignorardo a necessidade de uma nova estratégia, implementaram as mesmas medidas
gue anteriormente haviam levado a paralisacdo do projeto.

A pesquisa ndo encontrou relatos de estudos prévios na agua da barragem do
Calhauzinho, evidenciando uma grave negligéncia por parte das entidades responsaveis. Os
proprios piscicultores, durante a pesquisa, reforcaram a importancia de tal estudo,
reconhecendo sua essencialidade para o sucesso do projeto. O conhecimento hidroquimico,
fundamental para a piscicultura, se mostrou inexistente. A hidroquimica, o estudo da 4gua em
ambientes naturais e artificiais, € crucial para o sucesso da piscicultura. Permite a compreensao
das caracteristicas da agua e sua relagdo com o meio ambiente. Nesse sentido, a ndo realizagdo
do estudo corrobora para o desperdicio de recursos humanos e materiais (MINAS GERAIS,
1976).

Constatou-se uma articulacdo deficiente entre as entidades de apoio, a Emater e as
comunidades que resultou em dificuldades no recrutamento e na retengéo de participantes no
projeto. A baixa adesdo, considerando a amplitude da sub-bacia do Calhauzinho, demonstra a
necessidade de melhorar a comunicagéo e 0 engajamento com as comunidades para 0 Sucesso
futuro do projeto.

Os participantes enfatizaram que eles s6 aceitaram retomar o projeto em 2019 com a
condicdo de que os orgdos gestores reformassem a Unidade de Processamento do Pescado
(UPP). Contudo, até 0 momento, a reforma ainda ndo havia sido realizada. O técnico da Emater
relatou que o valor da reforma e as adequacdes as normas sanitarias foi estipulada em
aproximadamente R$342 mil reais. Para levantar esse valor, as entidades locais precisam
mostrar ao Estado que os membros estavam empolgados com o projeto. No entanto, as
entidades relataram na entrevista que ndo observaram esse entusiasmo. Sem a reforma da UPP,
0s produtores ndo se interessam em participar do projeto e o Estado ndo tem interesse em
investir na UPP sem a perspectiva de participacdo dos produtores. Portanto, nessa situacéo
existe um embate. A Figura 7 mostra a situacdo da UPP.
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Figura 7 - Unidade de processamento

Nessa mesma perspectiva, dos modelos de projetos analisados por Pedroza Filho et al.
(2014), em Tocantins, existiam 3 (trés), entrepostos publicos de processamento de pescado
desativados. Os entrepostos foram construidos por meio de projetos publicos e estavam
desativados por conta de problemas na gestao organizacional dos beneficiados.

As duas ultimas questdes do questionario abordaram o conhecimento dos participantes
sobre a implantados de outros projetos na regido de Araguai. A primeira perguntou se eles
conheciam algum projeto que havia sido paralisado, 67% dos participantes responderam que
sim, 33% disseram que ndo, o0s participantes que responderam que sim mencionaram 0S
seguintes projetos: projeto da fruta boa (polpa de fruta e doce), projeto de fruticultura de
producéo de manga e abacaxi e 0 projeto de irrigacdo para fruticultura. E importante frisar que
amaioria dos participantes da pesquisa (67%) demostrou desconhecimento sobre algum modelo
de projeto que poderiam ser implantados na comunidade.

3.1 Perspectiva dos entrevistados sobre o Projeto de Piscicultura

Realizaram-se duas entrevistas para o projeto: uma com o técnico e diretor regional de
uma das entidades apoiadoras e outra com o diretor local. A primeira, na cidade de Salinas, ndo
rendeu muitas informacdes, pois o técnico acompanha o projeto a distancia. Questionado sobre
seu conhecimento em piscicultura, ele o classificou como baixo, enquanto na area de gestdo de
associagoes, se considerou experiente.

Sobre a ideia de implantar o projeto de piscicultura em Araguai ele destacou que surgiu a
partir da mobilizacdo dos moradores locais. Sendo que, o objetivo principal era garantir a
subsisténcia das familias e vender o excedente da producdo. Além disso, ele pontuou que a
instituicdo contribuiu com o projeto através de apoio técnico e que o principal problema
identificado foi a irregularidade da UPP, e a principal necessidade é a sua adequagé&o.

Questionado sobre melhorias por parte dos produtores, o técnico ressaltou a importancia
da capacitagdo continua. Ele mencionou que ndo houve um estudo aprofundado na barragem
do Calhauzinho, apenas uma avaliagdo. No entanto, um profissional experiente em tilapia
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visitou a regido e foi consultado. O técnico também mencionou que a venda dos peixes seria
facilitada, mas que a quantidade poderia ser um desafio. Em sua avaliacdo, o projeto até entdo
era satisfatorio.

A segunda entrevista, realizada em Aracuai em janeiro de 2022, com o diretor local da
mesma entidade de assisténcia técnica do Estado de Minas Gerais. O técnico, que ndo
acompanhou o inicio do projeto em 2007, tem dado suporte aos produtores desde sua retomada,
mesmo com algumas limitagoes.

Segundo ele, o projeto visava estimular a producdo entre os moradores da regido,
funcionando como um ponto de partida para despertar o interesse pela atividade. Ele destacou
que naquele os produtores, além de venderem na feira local, também comercializam seus
produtos para pequenos estabelecimentos comerciais e bares da cidade e de cidades vizinhas.
Contudo, cada um estabelecia seu proprio preco, enquanto o ideal seria a padronizacao. A venda
dos peixes era feita limpos e sem visceras, alguns conseguiam extrair e vender o filé, enquanto
outros vendiam até a cabeca. O objetivo era comercializar todas as partes da tilapia para escoar
toda a producéo.

A comercializacdo das tilapias na feira livre de Aracuai enfrentava desafios, como a
concorréncia com vendedores de peixe pescado a pre¢cos mais baixos. A auséncia do Servico
de Inspecdo Municipal (SIM), que garante a regularizacdo da producdo dentro das normas
sanitarias, limitava as formas de escoamento da producdo. Sem o SIM, os piscicultores ficavam
restritos a mercados informais e enfrentavam dificuldades para vender seus produtos. A pausa
na producdo no inverno devido a falta de aeradores para oxigenar a dgua, também dificulta a
comercializa¢do, pois ndo possuiam produto para comercializar durante o ano inteiro. A
inversdo térmica na &gua durante essa estacdo impede a producdo sem O uso desses
equipamentos, impactando na oferta de tilapia para os compradores.

A alta do prego da racdo para peixes frustrou os piscicultores, que se viam
impossibilitados de aumentar o preco da tilapia sem perder competitividade no mercado. O
custo de producdo com ragéo representa 70% do total, sendo as rac¢Ges iniciais ainda mais caras.
Essa realidade desanimava os produtores, pois, como afirma Tinoco (2006), a dependéncia da
racdo como principal componente do custo os deixa a mercé das oscilagcbes no preco dos
insumos. A racdo é composta por itens como soja e milho, e estes constante sofrem alteragdes,
e consequentemente, 0s precos da racao da tilapia também altera.

Para enfrentar os altos custos dos insumos, 0s piscicultores de Araguai se uniram para
realizar compras conjuntas de racdo e alevinos. Essa estratégia, embora tenha ajudado a reduzir
0s precos, ainda nao foi suficiente para reverter o desanimo dos produtores. O ciclo de engorda
de 2022 foi marcado por desafios, com alguns piscicultores reduzindo a quantidade de peixes
cultivados devido a falta de perspectivas lucrativas.

Dos trés grupos internos, 0 grupo 2, que era composto por uma maior quantidade de
individuos, se destacava pela organizacao e investimento na atividade. O policial aposentado,
membro do grupo, demonstrava grande entusiasmo e visdo de futuro. A cada trés meses, ele
colocava novos alevinos nos tanques e investia em equipamentos como aerador, medidores de
temperatura, qualidade e acidez da &gua. Buscando financiamento bancéario para aprimorar a
producdo, ele participava ativamente de grupos de piscicultores e se dedicava a cursos e
pesquisas online sobre criacdo de peixes. Consciente da necessidade de conhecimento técnico,
pretendia criar sua propria marca e j& havia buscado orientacdo no Sebrae.
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4. DISCUSSAO

Percebeu-se que a localizacdo das propriedades foi um fator determinante para a
participacdo no projeto de piscicultura. Moradores de areas mais afastadas da barragem
demonstraram menor interesse na criagdo de peixes, em relagdo a aqueles que residem proximos
a barragem. Pois, todos aqueles que ainda estavam produzindo, possuiam suas propriedades
proxima a barragem, e o produtor que reside na comunidade de maior distancia ja havia
desistido.

Compreendendo o contexto, os resultados revelaram que a maioria dos participantes sao
lavradores que vivem da diversificacdo de suas producgdes. Alguns, ja aposentados como
trabalhadores rurais, ndo dispdem de recursos para investir em toda a estrutura e equipamento
que a piscicultura exige. Considerando os desafios enfrentados, o alto investimento financeiro
e a falta de recursos, a inviabilidade do projeto torna-se evidente. Diante disso, a falta de
perspectivas e 0 desanimo com a iniciativa sdo previsiveis, especialmente considerando o
contexto em que os participantes estao inseridos.

O modelo de trabalho de forma associativista, ndo mostrou uma forma viavel, dado a
dificuldade de os membros regularizar legalmente a associag@o ou investir na criagdo de uma
cooperativa. Por alguma razdo ndo foi despertado do coletivo o senso de unido para optarem
em regularizar e juntos enfrentarem todos os desafios e burocracias que demanda a operagéo de
uma associacdo. Vale destacar que o modelo de associacdo bem-sucedido da regido da sub-
bacia do rio Calhauzinho € a associacdo comunitéria e a associacdo da Escola Familia de
Aracuai.

Em sua tese de doutorado, Pess6a (2016) investigou as associagfes presentes nos
municipios do Médio Jequitinhonha e verificou que, em Araguai, elas se concentram nas
comunidades rurais. Os entrevistados relataram que, apesar da importancia das associagoes, a
maioria delas sdo consideradas frageis. Entre os motivos para essa fragilidade, estdo a criacéo
com foco em beneficios especificos, sem uma visao de longo prazo, e a falta de conhecimento
especifico por parte das geréncias.

As comunidades rurais, mesmo dentro do mesmo municipio ou territorio, possuem
caracteristicas singulares que as distinguem umas das outras e as diferenciam do meio urbano.
Essa diversidade exige uma abordagem especifica para o desenvolvimento de politicas publicas
e projetos de intervencdo, considerando as necessidades e particularidades de cada comunidade.

Nessa mesma perspectiva, Barbosa (2006) critica as formulagOes e execucdes na
implementacdo do Programa Um Milhdo de Cisternas Rurais nos municipios de Virgem da
Lapa e Aracguai, por ignorar as culturas locais na gestéo dos recursos hidricos e na formacéo de
capital social. Para autora, adaptar experiéncias bem-sucedidas da sociedade civil para
diferentes regides exige atencdo e respeito as especificidades, conhecimentos e culturas locais.
Entendendo que apesar de elas serem semelhantes, ndo sdo iguais. A autora ainda defende a
importancia de compreender o que significa "rural”, "comunidade”, “trabalho coletivo” e
"participacdo” para adaptar os projetos as necessidades e perspectivas de cada local. Essa
compreensdo é fundamental para o sucesso de qualquer iniciativa de desenvolvimento regional.

Dessa forma, com base no historico de projetos de desenvolvimento implantado no Vale
do Jequitinhonha, a implantacéo da piscicultura em Araguai representa uma mera continuidade
de mais uma intervencdo estatal na regido com o objetivo de fomentar o desenvolvimento rural
na forma de aumentar a renda das familias. Ribeiro et al., (2013) ao analisar as intervengoes
realizada no Vale do Jequitinhonha, destaca que muitos ainda se serve do oportunismo na
politica para terem visibilidade eleitoral com a implementacdo de programas publicos que

~2

o, R g TN . mmmme
et BT

i iRe B drton.ans

x £5

Revista Orbis Latina — ISSN 2237-6976 — Disponivel no website https://revistas.unila.edu.br/index.php/orbis



https://revistas.unila.edu.br/index.php/orbis

Wl s ! REVISTA ORBIS LATINA -,

e *.':T’- ISSN: 2237-6976 FiF U

PPGIPPD © = Volume 15, Namero 1 E' i

VNILA Janeire - Junhoa, 2025 2 H 156
pagina

pretendem ser remédio para o Jequitinhonha. Sendo exibidos como obra exemplar pela agencia
publica que o implantou.

Apesar da pesquisa ndo ter contatado com detalhes a forma como foi proposto e
implantado o projeto, percebeu-se alguns tracos de que a implantacéo foi realizada de cima para
baixo (top-down). Ndo podemos afirmar, que esse fato foi um fator impeditivo para o sucesso
do projeto, ja que percebemos que um conjunto de outros fatores podem ter cooperado para o
fracasso. Frente a isso, considera-se se relevante na implantagédo a ado¢do uma abordagem
"bottom-up”, construindo o projeto a partir da realidade local. Através da escuta ativa, a
participagdo social, da autonomia local e da expertise de especialistas em diferentes areas,
buscando formular solugdes que atendam as demandas especificas de cada comunidade,
garantindo um desenvolvimento mais sustentavel e eficaz. As comunidades, possuem historias
e caracteristicas unicas, moldadas por diferentes processos de ocupacdo e grupos sociais.
Ignorar essa diversidade pode comprometer a efetividade das iniciativas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa contatou uma fragilidade por parte de quem esta por tras da maquina do
Estado. A instituicdo gestora do projeto, no caso a SEAPA, recebeu a pior avaliacdo. Existe
varios fatos que possa ter contribuido para isso, como a visdo distorcida da realidade, dado que
0 escritorio da instituicdo se encontra localizado distante do local da implantacdo do projeto.
Nesse sentido, tende a ndo ter uma visdo completa do andamento das atividades e uma instrucéo
errada pode causar grandes impactos nas atividades. As entidades perdem a credibilidade frente
aos moradores das comunidades rurais que

Uma realidade contraditdria que permeia essa tematica € o poder e controle que aqueles
que estdo no controle da maquina do Estado exerce sobre os tipos de projetos, com o objetivo
de ganhar visibilidade nas midias e para 0s outros que usam o projeto para sua eficiéncia no
cargo. Pois é muito com manchetes de jornais enfatizando liberacdo de recurso para
implantacdo de projeto ou de inicio de projeto implantado por determinado 6rgdo de
determinado Estado vai beneficiar milhares de familias, gerando emprego e renda. Do outro
lado, existe os moradores locais, que precisam confiar no discurso dos individuos transvertidos
dos 6rgdos que o projeto alcancard sucesso se seguir as instruces repassadas. Enfim, sem
considerar as particularidades e demandas locais.

Por parte dos produtores, observou-se que é um desafio ter que aprender em algo novo,
gue € inerente a qualquer pessoa que precisa trabalhar em algo novo. Muitas vezes eles ndo
possuem tempo 0cCioso e acesso a meio que poderia facilitar o aprendizado. Considerando que
o cultivo de tilapias requer a observacdo para compreender o ambiente aquatico, desde a
temperatura, oxigénio estupidez da agua até a movimentacao dos peixes. Contudo, um outro
desafio para os produtores, seria mudanca da rotina produtiva familiar, que possui um teor
cultural especifico das familias do Vale do Jequitinhonha. A dedicacdo de alguém do grupo
familiar em uma outra atividade, pode comprometer o desenvolvimento das atividades ja
exercidas ou sobrecarrega-los com mais uma atividade. Por isso, talvez seria mais interessante
envolver no projeto aqueles que ndo fossem produtores.

O projeto de piscicultura continua em atividade, apesar de ter se transformado em uma
iniciativa individual de poucas familias, favorecendo aqueles com mais recursos e menos
dependentes de apoio publico. Com isso, ndo chega a fomentar um desenvolvimento rural, na
perspectiva de beneficiar muitas familias das comunidades, contudo sera uma forma a mais de
obtencgéo de renda para essas familias.
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