Novas Universidades na América Latina:
velhos dilemas, novos desafios

Entrevista com Prof.a. Manolita Correia Lima®
Realizada por Ivor Prolo?
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Agradecemos o convite aceito e a sua disponibilidade para nos ceder esta entrevista.
Vamos comegar com a seguinte pergunta:

IP: O que lhe motiva a estudar a internacionalizacdo do Ensino Superior, em um
primeiro momento com uma visdo mais global de como ocorre nos diferentes paises e
continentes e, em um segundo momento, focando especificamente a internacionalizacéo
brasileira com o caso da UNILA?

MCL.: Parece curioso que mesmo entre os pesquisadores haja uma predisposicdo para
entender o processo de internacionalizacdo como algo naturalmente positivo. Quanto
dei os primeiros passos na direcdo de uma investigacdo mais sistematizada sobre o
tema, fui movida pela curiosidade de conhecer a participacdo dos atores sociais
implicados e os distintos angulos da questdo, sem desconsiderar os diferentes niveis de
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amplitude que é possivel abordar — agéncias internacionais, editoras globais, Estado,
agéncias de fomento a pesquisa, universidades, comunidade académica (pesquisadores,
professores, estudantes), por exemplo. O que chama particular atencdo séo as
convergéncias, sobretudo as singularidades com que cada pais assume os desafios
envolvidos no processo de internacionalizacdo da Educacgdo Superior. Observa-se que
enquanto poucos tém condi¢des de definir politicas e planos de acBes de ingresso e
permanéncia, muitos, caso queiram se internacionalizar, terdo que se adaptar ao que foi
estabelecido de forma exoOgena. Nesse contexto, o projeto de criacdo da Unila €
inspirador na medida em que suscita a esperanca de colaborar para uma
internacionalizacdo inclusiva, capaz de aproximar estudantes e professores de origens e
culturas diversas, mas que se aproximam pelo interesse de aprender a conviver e a viver
propositivamente.

IP: A internacionalizagdo tem sido um tema recorrente nas discussdes sobre o Ensino
Superior no Brasil. Como vocé mesma ja mencionou, a UNILA e a UNILAB fazem uma
internacionalizagdo ativa. Em que medida as universidades brasileiras podem se tornar
mais ativas na internacionalizacé@o do ensino superior no nivel institucional?

MCL: Quando eu e o prof. Fabio Contel nos lancamos no estudo sobre o processo de
internacionalizacdo da Educagdo Superior, fizemos o uso dos conceitos de nagdes ativas
e passivas levando em conta o contexto da geopolitica do conhecimento. A intencédo era
discutir as relagdes assimétricas percebidas entre paises que se determinam a inserir o
respectivo sistema de Educacdo Superior ao ambiente internacional. Observou-se que 0s
interesses envolvidos combinavam aspectos econdmicos, politicos e académicos,
enguanto poucos paises atraiam académicos e comercializavam servigos que envolvem
ensino e pesquisa, outros enviavam académicos e compravam servicos. Nesse contexto,
0s projetos de criagdo da Unila e da Unilab apontam para a possibilidade de as referidas
universidades promoverem uma internacionalizacdo inclusiva. No caso da Unila, hd um
esforgo apara se resgatar parte dos ideais que embalaram o Manifesto de Cordoba, além
de repensarem o sentido da universidade, comprometem-se a ultrapassar a esfera
académica (ensino e pesquisa) na direcdo de responsabilidades que transitam entre a
agenda cultural, social e politica. Levando em conta que as universidades publicas
brasileiras ndo sdo melhores, nem piores do que as demais instituicdes sociais do Pais,
questiona-se quais sdo as condi¢des que atualmente favorecem as referidas instituicoes a
equilibrar as dimensbes académicas, culturais, sociais e politicas projetadas no
momento em que foram concebidas? Na logica de uma internacionalizacdo que ajuda
mais a classificar instituicbes, programas, cursos, professores e estudantes, assumir
algum protagonismo é um empreendimento para poucos.
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IP: Junto a internacionalizacdo, essas universidades também tocam no tema da
interiorizacdo. A experiéncia de mais de sete anos tanto da UNILA como da UNILAB
tem mostrado que muitas vezes as cidades onde estéo instaladas nédo dispde de aparatos



culturais e sociais para recepcionar a comunidade académica. Como vocé percebe essa
questéo?

MCL: Em pais continental e historicamente desigual, investir em um processo de
interiorizacdo da universidade publica ndo é algo trivial ou agenda de um Governo.
Reconhecendo a universidade como indutora ndo apenas do desenvolvimento local, mas
também da cultura, a instalacdo de uma universidade publica, até mesmo de um campus
universitario no interior do Pais, pode colaborar positivamente para diversas frentes.
Exemplos disso seriam a geracdo de emprego na regido onde se instala, a formacéo de
jovens e adultos, oferta de atividades culturais (poesia, musica, pintura, escultura, teatro,
cinema etc.), a promoc¢do de debate politico, a atracdo de profissionais qualificados
(professores, pesquisadores, artistas, gestores), investimento em infraestrutura
(habitacdo, transporte), em servicos (alimentacdo, salde, lazer) etc. Mas esse processo
de transformac&o nao é imediato ou de curto prazo, envolve o tempo humano, interesses
e prioridades. Frente ao exposto, pergunto-me se as universidades publicas deveriam ser
criadas em cidades que disponham de estruturados aparatos culturais e sociais para
recepcionar a comunidade académica foranea ou se a presenca da universidade (e tudo o
que ela traz) poderia ser indutora disso!? Quando o projeto de criacdo da Universidade
de Brasilia toma corpo, a cidade dava os primeiros passos. A populagdo inicial da
cidade foi transplantada de vérias regides do Pais na medida em que a construcdo da
nova capital exigia disposicéo para se viver no barro vermelho, trabalhar muito e adiar
possibilidades de uma vida confortavel. A Universidade toma forma junto com a cidade,
refletindo os avancgos e retrocessos que marcaram o Pais desde entdo — como toda
instituicdo social — mas hoje seria impossivel imaginar Brasilia sem a UnB e a UnB fora
de Brasilia!

IP: Como inovar o ensino superior brasileiro considerando que 0s recursos, 0S marcos
legais e até mesmo humanos, sdo referenciados em estruturas tradicionais de ensino?

MCL: Todo processo de inovacdo, seja ele incremental ou disruptivo, deriva de
projetos. A elaboracdo de projetos, por sua vez, traduz uma caracteristica
eminentemente humana. Como afirma o professor Nilson Machado (FE-USP), apenas o
Homem é capaz ndo sO de projetar, mas de viver a sua existéncia como um projeto.
Assim sendo, formular projetos orientados por valores reflete a sensibilidade e a
inteligéncia humanas.



- e
I

B O
BHNOADS

NQoE»
ki ‘e 20

=
e,
=

m@@lk
@
RO e

lI.K:@Q-

As estruturas que sustentam a Educacdo sdo alicercadas e reproduzidas por pessoas.
Consequentemente, ndo had como promover transformacdes de carater quantitativo
(acesso e permanéncia) e qualitativo (consoantes as necessidades humanas situadas no
contexto de sociedades intensivas de conhecimento) se ndo houver um projeto de
educacéo capaz de orientar prioridades e imprimir sentido aos planos de acdo. Investir
na formacdo da populacdo significa criar condicbes para termos pais e maées,
professores, gestores publicos e privados, legisladores etc. com mais capacidade para
assumir responsabilidades pessoais e coletivas. A educacdo brasileira € alvo de bons
diagnosticos, mas € refem de projetos fragilmente formulados, precariamente
implantados, e de vida curta, refletindo mais empreendimentos de governo do que de
Estado. Em marco deste ano (2017), as Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud)
publicou o Relatério de Desenvolvimento Humano (RDA), que apesar de ter sido
elaborado em 2016, explora dados correspondentes a 2015. Considerando um grupo
formado por 188 paises, o Brasil esté situado no 79° lugar, depois da Albéania, Libano,
México, Azerbaijdo. Ousaria afirmar que esse resultado aponta mais para a auséncia de
um projeto de Estado voltado para Educacdo, do que para limitaces de ordem
econdmica.

IP: Vivemos um momento de crise politica. Como vocé percebe o papel das
universidades? Essas instituicdes podem nos trazer alguma luz sobre esse momento de
“trevas”?

MCL.: Entendo que o Pais ndo experimenta apenas uma crise politica. Junto com ela se
instalaram uma crise institucional, uma crise moral e uma crise econémica. A
repercussao dessas diferentes crises ndo é pequena. O Brasil retrocede em diversos
aspectos e as agendas do ensino e da pesquisa sdo apenas dois exemplos. Levando em
conta que o pessimismo é sabidamente desmobilizador, alguns nutrem a expectativa de
as crises ajudarem a fortalecer nossa democracia, ainda tdo fragil! A ampliacdo do
acesso as tecnologias digitais favorece a exposicdo a informacdo. Nesse contexto, a
discussdo das crises enfrentadas estd em todos os lugares. Entendo que o meio
académico e os meios de comunicagdo sdo espacos que podem ajudar a qualificar esse
debate. Na América Latina, o ambiente académico é conhecido por alicercar uma
concepgdo de universidade em que o conhecimento produzido pela inteligéncia
existente € revertido para a sociedade. As atividades de extensdo, por exceléncia,
transcendem o0s muros da universidade (sim, ainda temos muros!!!) e assumem



multiplas faces. Uma delas reside na promo¢do do debate em torno de temas de
interesse geral, em que académicos com diferentes visdes de mundo podem conversar e
revelar os distintos angulos em que o tema pode ser abordado. Esse exercicio ndo
assume o carater prescritivo — aquele que determina como o “mundo deveria funcionar”
— mas de abertura de espirito no sentido de apresentar de forma argumentada e acessivel
multiplas visdes de mundo, multiplas possibilidades. A promogao de “rodas de
conversa” contribuem para aproximar universidade e cidade, para a formacédo politica
do cidaddo, para uma visdo de comunidade, para a compreensédo e o fortalecimento da
democracia. Possivelmente a metafora utilizada (trevas) traduza pouco o momento em
que vivemos, uma vez que a informacdo circula, individuos e sociedade encontram
canais de expressao, o debate se instala — um processo que tem chance de se reverter em
reflexdo, formagéo de opinido, tomada de decisfes mais conscientes.

IP: Por fim, sabemos que vocé vem acompanhando a UNILA e a UNILAB desde antes
da Lei de criacdo ser aprovada. O que mais Ihe sensibiliza nestas universidades? O que
vocé vé como esséncia destas universidades que deve ser preservado e até mesmo
copiado por outras universidades brasileiras e latino-americanas?

MCL.: A universidade € uma instituicdo social particularmente instigante. Impressiona o
namero de académicos que dedicaram grande parte de sua existéncia ao estudo e ao
fortalecimento deste empreendimento. Admiro enormemente 0s projetos de criacdo da
Unila e da Unilab. Se tivesse oportunidade, eu me aprofundaria no estudo dos dois
casos porque me parecem emblematicos. Apesar de conhecer o projeto de criacdo da
Unilab, posso afirmar que desconheco o seu processo de implantagdo. Em virtude da
localizacdo (proximidade entre as cidades de Sdo Paulo e Foz do Iguacu), da
publicizacdo de farta documentacdo acerca do cuidadoso processo de criacdo e da
confianca depositada por alguns estudantes, professores e gestores ligados a instituicao,
além de apoio recebido do CNPq, conhego um pouco mais o caso da Unila. Trata-se de
um projeto arrojado, inovador em diversos aspectos (académico, cultural, social e
politico), compreensivelmente, de complexa realizacdo. A margem de éxito depende do
comprometimento de muitos atores sociais externos (paises favorecidos com a
instituicdo) e internos ao Pais (representantes do governo brasileiro no &mbito federal,
estadual e municipal), internos (estudantes, professores nacionais e internacionais,
técnicos administrativos e gestores académicos) e externos a universidade
(representantes da cidade de Foz do lguagu), mas o nivel de compreensdo e adesdo ao
projeto se revela muito variado. Os desafios enfrentados por estudantes, professores e
gestores que estdo a frente do processo de implantagédo do referido projeto ndo tém sido
modestos. As ameacas de transfigurar o projeto original sdo frequentes, geram
inseguranca e desgaste, exigem tempo e energia que poderiam ser utilizadas para as
atividades fins da instituicdo. Apesar disso, continuo profundamente inspirada pelo
projeto e pelos valores nele implicados, na medida em que tém explicito compromisso
de colaborar para a transformacdo da vida de estudantes e professores (que vém de
longe e de perto), dos rumos de uma cidade que tem a sorte e o azar de fazer fronteira
com dois paises, além de pretender influir sobre a forma como o Brasil € visto na regiéo



e favorecer a construcdo de um processo de integracdo regional pela cultura. N&o
conheco muitas universidades que se orientam por tamanho desafio! Entendo que as
universidades tém identidades proprias, porque refletem os projetos motivadores, 0s
valores e a atuacgdo daqueles que deram vida a tais projetos, 0 ambiente onde se instalam
e as influéncias exercidas por quem as financiam. Mas hé algo que une as universidades
de determinado pais e que a literatura nomeia de concep¢do ou de modelo de
universidade. Um traco predominante da universidade publica brasileira é a busca de
equilibrio entre ensino, pesquisa e extensdo. Observa-se que, apesar de almejar boa
classificacdo nos rankings mundiais e regionais, algumas permanecem sensiveis a uma
agenda social. Exemplo disso foi a adesdo ao Programa Emergencial em Educagéo
Superior Pro-Haiti e recentemente a Catedra Sérgio Vieira de Melo.

IP: Prof.a. Manolita, chegamos ao final desta entrevista. Eu quero lhe agradecer pela
sua atencdo e cuidado em trazer respostas contributivas e ao mesmo tempo geradoras
de discussdo. Eu quero também agradecer imensamente pela confianca depositada em
mim para conduzir este trabalho e, para finalizar, em nome da Revista Sures, agradeco
sinceramente a contribuicdo valiosa para a compreensdo de universidades tdo
singulares como a UNILA e a UNILAB. Muito obrigado!



