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Resumen: En el contexto de las transformaciones estructurales del modelo social cubano
promovidas desde el gobierno a partir de 2008, el debate sobre la funcion del periodismo
y la comunicacién puablica se ha incrementado notablemente. Sin embargo, las
discusiones tocan ain de manera muy timida el asunto de las formas de gestion y
sostenibilidad de las organizaciones mediaticas. Las reformas demandan de un estudio
detallado y critico sobre la produccion de contenidos culturales y las industrias creativas
en las economias que dependen en gran medida de sectores basados en el conocimiento.
En este sentido es vital la contribucion de la Economia Politica de la Comunicacion y la
Cultura, que ha alertado sobre posibles desviaciones hacia caminos estrechos y
excesivamente utilitarios al analizar el aporte de la cultura en el desarrollo.

Abstract: In a context of changes in the structure of the Cuban model of society
promoted by the government since 2008, the debate about the functions of journalism
and public communications has increased notoriously. However, these discussions are
timid about subjects like management and sustainability of journalistic organizations.
The reforming process demand a detailed and critic study about production of cultural
contents and creative industries in economies dependent of sectors based in knowledge.
Regarding that, contributions of a discipline like Politic Economy of Communication
and Culture are vital, because it has warned of possible deviations to narrow paths and
utilitarian notions in the analysis of contribution of culture in social development.

Palabras clave: politicas de comunicacion, organizaciones periodisticas, sostenibilidad,
industrias creativas, desarrollo, sociedad de la informacion.

En Cuba, desde mediados de la década del 60 del siglo pasado, todos los periédicos de
circulacion nacional comenzaron a incorporar en sus portadas, cintillos que explicitaban
su vinculacion con instituciones publicas y organizaciones politicas o gremiales. Cuando
arrancé el proceso de unificacion y reorganizacion de la prensa en 1965! ya se habia
eliminado la propiedad privada sobre los medios de comunicacion en el pais y los
profesionales del sector habian sido exhortados a sumergirse en la creacion de
organizaciones periodisticas de nuevo tipo. La medida, que se insertaba en la estela de la
nacionalizacion? y de la implementacion de otras leyes encaminadas a erradicar las
enormes brechas de desigualdad social y la dependencia externa de la Isla, estuvo
motivada por razones fundamentalmente politicas.

La mayoria de los medios de prensa tradicionales® no fueron intervenidos ni clausurados
inmediatamente después del ascenso de los rebeldes al gobierno; su decadencia se inicid
a partir de que los propietarios de periodicos y emisoras de radio, en postura abiertamente

! De la aplicacidn de esta directiva surgieron medios como Granma, continuador de Hoy, érgano del
Partido Socialista Popular (PSP).

2 En 1960 se puso en marcha un conjunto de leyes que eliminaron la propiedad privada sobre los
grandes medios de produccion.

3 Las escasas notas historiograficas sobre la prensa en Cuba después del triunfo de la Revolucién en
1959 denomina “medios tradicionales” a los que operaban con dindmicas empresariales propias del
capitalismo.
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contraria al nuevo orden, se negaron a transmitir las alocuciones de los lideres de la
Revolucion y permitieron el despliegue de campafias en contra del proceso naciente. El
gobierno recién instituido respondid con la eliminaciéon de algunas subvenciones, la
prohibicion de préacticas de negocio y comunicacion asociadas a los juegos de azar, v, al
dejar probada su actitud radical hacia las relaciones de mercado que beneficiaban a las
clases acomodadas en detrimento de las mas pobres, propicié que cayera por su propio
peso también la inversion en publicidad, una de las vias naturales de sustento de la prensa.

De este modo, en la medida en que comenzaron a perfilarse desde otras instancias los
principios fundamentales de la politica cultural de la Revolucion® el periodismo también
entro en una etapa de refundacion. La premisa para el cambio fue la de acompariar la
transformacion de los aparatos del estado en beneficio del pueblo, entendida como la
expresion mas genuina del concepto de libertad de prensa que habia sido vilipendiado por
una buena parte de los oligarcas y empresarios del sector de la comunicacion al hacerle
el juego a la propaganda contrarrevolucionaria. La ética, la responsabilidad social, la
funcion orientadora y el respeto a la verdad fueron declarados pilares del ejercicio
periodistico.

A pesar de que los principios generales que guiaron el trabajo en los medios de
comunicacion quedaron claramente establecidos en aquel momento, las discusiones sobre
el modelo de prensa delineado por la Revolucién cubana no cobrarian centralidad en los
espacios académicos y del gremio hasta casi medio siglo mas tarde. Después de los
primeros 60 -época en que el panorama cultural de la nacion cubana fue asaltado por una
joven generacion de intelectuales que comenzd a aprovechar las oportunidades de
expresion ofrecidas por un proceso abierto a la diversidad y a la confluencia de
cosmovisiones- sobrevino una etapa de claustrofobia y dogmatismo que afect6 duramente
la produccion intelectual en Cuba®.

El paso mas contundente para revertir este fenomeno fue promovido por el Partido
Comunista (PCC) casi al finalizar la década de los 80. El “Proceso de rectificacion de
errores y tendencias negativas™®, que no termind de cuajar producto del desmantelamiento
de la URSS y la entrada del pais en una recia crisis econémica, reclamé una mayor
autonomia para los directivos de medios y periodistas, pero no logré detenerse en otros
rasgos estructurales del sistema comunicacional ni pudo concretarse como se habia
previsto. En el Periodo Especial’ la prensa, reducida en casi todo a la mitad (tiradas, horas
de emisidn, personal, etc.) retomé nuevamente su cauce propagandista, en defensa de los
logros de la Revolucion.

4 Las directrices de la politica cultural de la Revolucidn se formularon en 1961, a partir de intercambios
del lider Fidel Castro con intelectuales cubanos realizadas en la Biblioteca Nacional conocidos como
“Palabras a los intelectuales”. Desde ese momento se expusieron como principios la democratizacién de
la cultura, la libertad de creacion y el estimulo a la participacion popular en los procesos

culturales.

5 Esta etapa es conocida en el &mbito de la cultura como Quinquenio Gris o Decenio Negro y se inicié en
la década del 70 con la estigmatizacion y censura de autores y obras que no se sumaban natural o
inmediatamente al cauce apologético que comenzaron a tomar los discursos sobre la Revolucion como
consecuencia de la adopcién de patrones provenientes del socialismo soviético.

7 “La propia nocién de periodo especial era —mds que un posicionamiento econémico ante las nuevas
realidades-, un concepto ideoldgico y politico, dirigido a preservar la orientacion socialista como Unica
opcién para mantener la posibilidad de lograr el desarrollo con equidad en la sociedad cubana.”
(Machad, 2009: 78.)
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Transformar esa realidad, signada no solo por el alto control estatal y partidista sobre lo
que se publica en los medios, sino también por los vacios creados como consecuencia de
la desprofesionalizacion del sector® y por la entronizacion del fantasma de la plaza sitiada®
sobre el discurso, es una necesidad que ha tardado mucho tiempo en ser aceptada como
tal, sobioe todo por la implicacion directa que del sistema de medios con el sistema
politico™.

El proceso de actualizacion del modelo econémico y social cubano impulsado desde la
dirigencia del Partido y del estado a finales de los 2000 se perfila como la oportunidad
historica méas importante que ha existido desde los afios 60 hasta la fecha para la estimular
la reflexion publica y la investigacion académica en ese sentido. De hecho, uno de los
avances mas visibles de la reforma ha sido el de implicar a las universidades en la
proyeccion de las estrategias de cambio a partir de la produccion de conocimiento
cientifico que encuadre y legitime sus lineas fundamentales.

Ademas de la Comision de Implementacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica
y Social de la Revolucion Cubana®! y del grupo de trabajo que actualmente proyecta un
nuevo texto constitucional, las mas altas autoridades del pais han ofrecido espacio para
que un equipo de cientificos, profesionales, reguladores y decisores de diferentes sectores
trabajen en la conceptualizacion del modelo socialista cubano.

La reestructuracion institucional y las transformaciones que estan teniendo lugar en la
Isla con sistematicidad desde finales de la primera década de los 2000, toman como punto
de partida un escenario marcado por lo que el investigador Juan Triana Cordovi denomina
el “sincretismo econdémico” (circulacion de dos monedas, convivencia de diversos
sectores de la economia, etc.), donde aparecen como retos principales el camino hacia el
desarrollo aparejado a la construccion del socialismo, el destierro de formas arcaicas de
entender la economia y el funcionamiento transparente de la misma. (Triana, 2012)

El caracter sincrético de este proceso hace indispensable la asimilacion y critica de la
experiencia historica del socialismo y de la puesta en practica de iniciativas que han
tomado como referentes algunos estudios y formas de gestion aplicados en paises
capitalistas desarrollados. Desde la reforma de los 90 del siglo pasado!? que tuvo entre
sus razones principales el desamparo econdmico y politico en que quedd Cuba tras el
colapso de socialismo esteuropeo, entré en crisis el paradigma importado de alli, cuyo
rasgo esencial fue la implantacidn de un sistema de estructura de la propiedad monopélica
0 cuasi monopolica (Garcia Rabelo, 2012: 29). EI modelo descentralizado de propiedad

8 En los afios mas duros de la crisis econdmica muchos profesionales de la prensa se vieron obligados a
emigrar hacia otros sectores de la economia en busca de mejoras en las condiciones de vida.

9 En los medios cubanos ha predominado casi a lo largo de cinco décadas, un discurso antiinjerencista y
antiimperialista en respuesta a la postura y acciones del gobierno de Estados, que se ha deformado con
la falsa creencia de que resulta contraproducente para la Revolucion exponer y debatir sus problemas
en publico.

10 Esta dependencia consanguinea termind incidiendo duramente en la cultura politica de la nacién. La
diversidad de opiniones y el disenso se han percibido con suspicacia durante décadas en distintos
espacios. Al decir de Julio César Guanche, aqui “la cultura del enfrentamiento posee un tépico
recurrente: la traicion”. (Guanche, 2009: 7)

11 Se refiere a las casi 300 directrices que guian el curso de las reformas. Fueron aprobadas en 2011,
después de haber sido sometidas a debate publico.

12 Estuvo dirigida a frenar y estabilizar los grandes desequilibrios que se produjeron en la economia
cubana tras el derrumbe del sistema socialista en la URSS, pais con el que Cuba mantenia una estrecha
dependencia comercial.
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social se impuso con la apertura a la inversion extranjera, la aplicacion de mecanismos de
mercado y el reconocimiento de la pequefia produccion mercantil.

La definicion del cuadro general en el que se desenvuelven las reformas y se prefigura el
futuro del pais pasa también por el examen de los patrones chino y vietnamita, los “otros
socialismos™!® que han experimentado grandes procesos de renovacion socioeconémica.

De este analisis, y de la revision de la tradicion socialista, ha quedado bien en claro que
el exceso de verticalidad y de centralismo conducen directamente a la pardlisis social, por
lo que el discurso de los cambios en Cuba ha incorporado también un componente
importante de cuestionamiento a la burocracia y a la intervencion directa del estado y el
Partido en todos los escenarios de la vida social'®. La critica a este tipo de procedimiento
se impulsa desde de las mas altas esferas de direccion del pais, aunque todavia persiste
una separacion significativa entre los enunciados del discurso oficial y la legitimidad que
ganan los mismos en la cotidianidad.

Regular y hacer politica

Entre las deficiencias que se le han sefialado al modelo socialista cubano aparece la de
haber capitalizado el debate publico en funcién la defensa de las conquistas del estado
revolucionario. Si bien, como explica Guanche (2009), la Revolucion logro “multiplicar
los sujetos de la politica” y traducir los significados de esta Ultima “al habla popular”, las
fuentes de legitimidad del proceso socialista cubano necesitan de una renovacion que
debe involucrar a la prensa, como garante de la participacion ciudadana en el proceso de
transformacion.

Al estudiar los rasgos y condicionantes de la cultura politica en Cuba, el filésofo y
politélogo Dario Machado (2009: 143-144) apunta que en lo fundamental, la cultura
politica del ciudadano se construye en dependencia de la informacion disponible en el
modelo comunicacional vigente, y que este a su vez se configura en la Isla de manera
decisiva por la accién de los medios de comunicacion, los cuales constituyen un
“formidable medio de educacion cultural politica”.

Los principios bésicos sobre los que se sustenta el modelo de comunicacién cubano
guedaron establecidos durante la reforma de 1965: la prensa es una fuerza militante al
servicio de la opinion pablica, la Revolucidon y el socialismo; se sostiene estructuralmente
a través de la propiedad social sobre los medios; y reconoce al Partido como vanguardia
politica dirigente y conciencia critica por excelencia de la sociedad. (Garcia 2013: 132).

La investigacidon en comunicacion desarrollada en el altimo decenio en el pais demuestra
con suficientes evidencias que el andamiaje mediatico no ha logrado funcionar como un
verdadero sistema, sino como un componte vital del sistema politico!®. De esta manera,
en los esfuerzos por definir los rasgos del modelo de prensa de la isla prevalece el
consenso sobre su caracter instrumental, al estilo del clasico modelo soviético, que

13 Un estudio pormenorizado de este tema lo ofrece Diaz (2013).

14 por citar solo un ejemplo: El documento base de la Primera Conferencia Nacional del PCC reconoce
que en diversos momentos el Partido se involucrd en tareas que no le correspondian, lo que limité su
papel de direccién y comprometié la labor politica e ideoldgica y su papel de direccion.

15 Garcia (2013) refiere que la relacién entre ambos es univoca y de dependencia, y agrega que es muy
dificil documentar que algunas transformaciones en el escenario de la comunicacién impacten
decisivamente en el plano de la politica.
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desvirtu0 las ideas de Lenin sobre el papel de la prensa y extendié durante mas de siete
décadas la concepcion doctrinaria pensada para la fase primera de la Revolucion.

La subordinacion al Partido ha condicionado el trabajo de los profesionales de los medios
limitando su capacidad de decision sobre el abordaje de una amplia diversidad de temas,
y ha establecido un mecanismo de control vertical sobre lo publicado que redunda en altas
cuotas de autocensura y contenidos propagandisticos en la prensa.

Como ocurrid en la URSS, el modelo de comunicacion cubano ha quedado signado por
“el mito rigido de la invariabilidad del sistema politico”, “la concepcion utilitaria sobre
los medios”, “la paralizacion de flujos de informacion de vital importancia” y el
“desarrollo de canales informales alternativos de informacion” (Prevratil, 1990 en Garcia
Luis, 2013: 62)

La propia relacion de dependencia entre las estructuras de direccion politico-estatal y la
prensa ha repercutido desfavorablemente en la percepciéon que se forma la ciudadania
sobre la ultima. Si bien desde las mas altas esferas de conduccion del pais se ha
reconocido la falsedad de concepciones totalizantes como la “irreversibilidad del
socialismo”, y también la necesidad de desterrar practicas de “secretismo”, el discurso de
los medios ha continuado resaltando, aun en pleno proceso de actualizacion, la cara méas
candida del sistema.

Un estudio sobre las mediaciones socioprofesionales en el proceso de produccion
periodistica del periodico de circulacidn nacional Juventud Rebelde verificé que

la identificacion y el acceso a fuentes generalmente apreciadas por el sistema politico
resulta una estrategia al interior de la organizacién periodistica para garantizar el
cumplimiento de las demandas informativas de la regulacion institucional externa
(Medina, 2013: 109).

Asimismo, la investigacion revel6 que

las dificultades con el acceso a las fuentes, las limitaciones de recursos y la
descapitalizacién profesional inciden en que predominen los trabajos de opinion e
informaciones por sobre los reportajes profundos, en el tratamiento de la
actualizacion. (Ibidem: 112)

Por su parte, un analisis de la cobertura de los diarios Granma y el propio Juventud
Rebelde a las sesiones del V1 Congreso del PCC*® evidenci6 que

la concepcion del proceso comunicativo respecto a la actualizacién no abarca el
seguimiento a los temas, ni el intercambio fluido de comunicacion después de que la
decisién se ha tomado y comienza a mostrar en la ejecucién, desaciertos o
inconformidades. (...) La ausencia de una estrategia de comunicacién que contemple
la complejidad de este proceso se hace evidente (Guia, 2013: 100-101).

En lo que cuaja el “cambio de mentalidad” propugnado por el Partido como condicion
indispensable para la transformacion social, los profesionales de la prensa reclaman la
reelaboracion del marco regulatorio externo con el fin de que ofrezca mayores garantias
al ejercicio de sus funciones. Durante las jornadas del IX Congreso de la Unién de
Periodistas de Cuba en julio de 2013, la demanda de una ley de prensa aparecié como un
topico recurrente en los debates, dado que los periodistas no se sienten en condiciones de
cumplir a cabalidad con su encargo social ante las constantes presiones partidistas y

16 E| conclave sesiond en abril de 2011 y eligié a Raul Castro como Primer Secretario de la organizacién
politica.
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gubernamentales por un lado, y la exigencia cada vez mayor de una opinién publica que
no se ve reflejada en los medios, por otro.

Una ley de prensa “dotaria de respaldo juridico el desempefio profesional de los
periodistas, reivindicaria a la informacion como derecho publico y articularia de modo
mas organico las relaciones con las fuentes, entre otras ventajas” (Garcés: 2013), aunque
los propios profesionales del gremio y distintos autores que han examinado el asunto de
la regulacion medidtica (Aznar, 1998; Garcia, 2013) sostienen que un estatuto legal
promovido por el estado nunca llegara a ser tan eficaz como la autorregulacion o, mejor,
como la combinacion mesurada de ambas formas de ordenamiento de la labor
periodistica.

La aprobacidn de las normativas juridicas que contribuyan a la demarcacién de los niveles
de actuacion de los medios (como complemento de las estrategias de control interno)
puede convertirse en un proceso dilatado dada la ausencia de antecedentes (lo cual obliga
a mirar otras experiencias de control mediatico como las que han sido suscritas en
Ecuador, Argentina o Venezuela) y la dispersion de las definiciones en torno a las
politicas culturales en el pais.

Se constata en este campo que Cuba, por razones historicas, posee un muy limitado
desarrollo de los marcos legales referidos al trabajo de la prensa que se contraen a
un enunciado constitucional'’ y a algunas tipicidades que pudieran ser aplicables a
esta en la legislacion penal, con una ausencia total de legislacion positiva. (Garcia,
2013: 165)

En sentido general, los andlisis sobre la pertinencia de la ley para la prensa han
privilegiado el enfoque sobre la baja efectividad de las estrategias trazadas por el Partido,
las cuales a su vez tienen, como es légico, un caracter eminentemente politico®®. El VI
Congreso de la organizacion, en su Informe Central, se refirié al tema de los medios de
comunicacion haciendo énfasis en la responsabilidad compartida entre los profesionales
del sector y las fuentes sobre la calidad de la informacién publicada.

La propuesta de una legislacion para los medios de comunicacion publical® levanta
entonces algunas interrogantes entre los integrantes del gremio. Un estudio reciente sobre
la factibilidad de la ley (Batista: 2013), arrojé que entre los profesionales, ademas del
consenso casi general sobre su necesidad, existen reservas acerca de las instancias o
personas que se encargarian de su redaccion, sobre su aplicacion préactica y sobre las
maneras en que seran tratados los principios basicos que sustentan el ejercicio del
periodismo en Cuba.

Socialismo, sostenibilidad y desarrollo

La ampliacion de los debates e iniciativas gremiales para participar en la transformacién
efectiva del sistema de medios y la voluntad de los reguladores para promover un
proyecto de politica o ley que regle su desempefio guarda relacion estrecha con la
emergencia de nuevos actores de la informacion y la comunicacion en el pais. Dado que
en el cambiante ecosistema comunicacional conviven la prensa tradicional y los nuevos

17 Se refiere al articulo 53 de la Carta Magna que establece la “propiedad estatal o social sobre los
medios de difusién”.

18 Las Orientaciones del Buré Politico del PCC emitidas en 1975, 1984 y 2007 estuvieron encaminadas a
resolver los vacios informativos en los medios de comunicacién que fueran causados fundamentalmente
por la relacion con las fuentes y el no cumplimiento de la politica informativa del Partido.

1% vale destacar que desde los afios 80 del siglo pasado desde distintas instancias como la UPEC, se ha
manifestado la necesidad de concebir un marco legal para los medios de comunicacién publica.
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medios, y que la mediacion de las tecnologias digitales facilita la aparicion y evolucion
rapida de alternativas de comunicacion publica, la comprension y actuacion sobre el
entramado de esta cobra centralidad en una sociedad que se ha implicado en la busqueda
de una mayor funcionalidad, transparencia y democracia en sus instituciones.

La convergencia de los MCM y los NMS? supone la necesaria adaptacion a las
formas de produccion promocional y propagandistica, a la existencia de servicios de
informacion y comunicacion de la sociedad, a las practicas locales e institucionales
de comunicacion, que permitan repensar el modelo no circunscrito a los medios
tradicionales. (Elizalde, 2013: 5)

La delicada situacion de las instancias tradicionales del sistema de medios no ha permitido
que las propuestas trasciendan hacia otros espacios de comunicacion y se han limitado
casi de manera estricta al ambito de la politica, dejando a un lado -como ha sucedido
historicamente en la reflexion sobre la prensa en el socialismo- el acercamiento a la
administracion econdmica y gestion de las organizaciones.

Ademaés de que el disefio del sistema de medios en Cuba desde inicios de la Revolucién
se separd del mercado y de que se considera una fortaleza contar con estructuras libres de
control privado (punto de partida decisivo para su funcionamiento democréatico), la
investigacion relativa a la sustentabilidad de las instituciones de prensa se ha potenciado
muy poco desde que sobrevino el derrumbe del bloque soviético, proceso que en el campo
de la comunicacién desembocd en la estimulacion desmedida del mercado y la noticia
como mercancia dentro de aquel contexto.

El interés por el estudio y aplicacion de las teorias y principios economicos al area de los
medios de comunicacion se ha incrementado en la actualidad como consecuencia de
diversos factores. La combinacion de fuerzas tecnoldgicas, reguladoras, sociales y
globales afecta crecientemente a las organizaciones mediaticas, que buscan como
reinventarse en funcion de desarrollar de modo viable su actividad de servicio publico.

En Cuba, el primer abordaje concreto del asunto de la sustentabilidad de la prensa forma
parte de un estudio muy reciente y mucho mas abarcador, que se concentro en delimitar
los principios fundamentales para la construccion de una Politica Nacional de
Comunicacion Social, desde la perspectiva de los periodistas del pais, en el escenario de
convergencia mediatica de la Sociedad Informacional. (Elizalde: 2013)

La sostenibilidad se menciona aqui como una condicion que debe aplicarse al sistema de
comunicacion social en general. A partir de un examen de la categoria de gestion extraido
de las teorias del analisis de las politicas publicas, se delimitd que la sostenibilidad es uno
de los elementos fundamentales en el escenario de la convergencia entre los medios
tradicionales y los emergentes. Un nuevo paradigma, pensado a la luz de los resultados
de esta investigacion, debe ajustarse, entre otros aspectos, a la importancia de los valores
agregados que produce la comunicacion y a las dindmicas que permitan una mayor
diversificacion de las formas de gestion y financiamiento.

Para gue exista efectivamente un redimensionamiento del asunto de la sostenibilidad en
las instituciones mediaticas, de manera que este pueda ganar mayor protagonismo en los
proyectos de marco regulatorio para la prensa, se hace necesario considerar que la
propiedad -que en el caso se los medios cubanos se concentra en manos del estado-
perfectamente podria cobrar también en este contexto su dimension publica no estatal de

20 Elizalde propone la denominacién de Medios de Comunicacidn de Masas y Nuevos Medios Sociales
para referirse a los medios tradicionales y a los emergentes respectivamente.
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caracter social®!. Esta idea alude especificamente a la demanda de que exista una mayor
representacion de la sociedad civil en todas las dimensiones del proceso de actualizacion
del modelo social cubano.

El Ilamado de la méxima direccion del gobierno y el Partido para encontrar en Cuba las
bases de un socialismo “prospero y sostenible” involucra indispensablemente, como se
ha visto, a los medios de comunicacion, a los cuales corresponde la misién de comunicar
el discurso politico y reflejar y problematizar lo que en la isla es motivo de debate publico.
Pero estos, al actuar en sintonia con los cambios, deben tener también espacio para

enlazarse de forma organica con los procesos de produccion de bienes y servicios
para lograr que las entidades econdmicas y productivas se conviertan en
organizaciones que aprenden y participan de sistemas productivos integrados, que
sostengan materialmente la sociedad y garanticen los procesos innovativos y los
derrames tecnoldgicos a ellos asociados (Elizalde, 2013).

En su fase de conceptualizacion, el modelo socialista cubano incluye a la sostenibilidad
como una de las condiciones para que el pais avance hacia un mayor desarrollo, pero en
algunos casos, como el de la prensa, resulta muy dificil imaginar su posibilidad mas alla
de cuestiones financieras y medioambientales. La integracion de factores sociales,
econdmicos, sociales, politicos, ecoldgicos y culturales resulta clave en el camino hacia
el desarrollo sostenible, asi como la consideracion de aspectos globales y locales y los
tipos de relaciones que se establecen entre ellos. En Cuba ha venido tomandose en cuenta
cada vez con més fuerza la articulacion de las instancias de desarrollo que se encuentran
en diferentes escafios de la pirdmide social, sobre todo en lo relativo al aporte potencial
de los sistemas de base.

El desfasaje de los medios con respecto a las politicas de desarrollo sostenible puede dejar
de manifestarse en el caso de que las lineas generales de la actualizacién transversalicen
su trabajo. Las transformaciones econdmicas no deberian subestimarse como una parte
menos importante en el proceso de planificacion de una politica de medios, teniendo en
cuenta que es en el sector de la economia donde se operan mayores cambios como parte
de la reforma®. En la prensa no solo podria abrirse un camino hacia el cambio con la
aprobacion de otras formas de gestion como la cooperativa, sino que bien podrian
aplicarse algunos de los principios que guian la transformacion de las empresas estatales
de bajos niveles de eficiencia, como la separacion de las funciones de gobierno y
administracion.

En definitiva, el modelo socialista de desarrollo para la isla se presenta como la

sintesis de las determinaciones de la politica econdémica con arreglo a las cuales ha
de transcurrir en lo adelante la realizacion de los objetivos del sistema socialista y
asegurar la sostenibilidad. (Garcia Rabelo, 2012: 40)

Cuba tiene a su favor un amplio capital humano formado profesionalmente, lo cual le
permite estar en condiciones potenciales de impulsar el desarrollo desde sectores basados
en el conocimiento, apuntando hacia una de las tendencias mundiales. La esfera de los
medios de comunicacién atraviesa, l6gicamente, todas estas posibilidades, pero el estudio
de su papel en la estimulacion del desarrollo en un pais socialista como Cuba, no debe

21 E| concepto de propiedad publica no estatal lo aporta Araque en Elizalde, 2013.

22 “| 35 direcciones principales de los cambios han estado dirigidas a: fortalecer el funcionamiento del
sector no estatal de la economia, dinamizar el sector agricola, crear las bases para el perfeccionamiento
de la gran empresa estatal y el desarrollo de las cooperativas urbanas, asi como al estudio para la
implementacion de los mercados mayoristas y la conceptualizacién del futuro modelo econémico, entre
otras” (Everleny y Torres, 2013: 17).
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explorarse al margen de los aportes de la Economia Politica de la Comunicacion (EPC),
una vertiente de los estudios tedricos de profunda raigambre marxista, que se maneja aun
con mucha timidez en nuestro contexto.

Mattelart y Piemme sostienen que la idea engafiosa de la sociedad de la informacién no
debe conducirnos a “reducir el impacto de este formidable desarrollo de la industria de la
informacidn a una relacion entre industriales, mercancias y consumidores” (En Moragas,
1985:85) En Cuba, la flexibilizacidn de los sistemas de control sobre la prensa y de sus
marcos de actuacién no ha de caminar en reversa hacia la privatizacion de sectores que
corresponden al estado porque estos cumplen un cometido publico.

Los medios de comunicacion, siguiendo las lI6gicas de expansion globales, deberian
engranarse, a la larga, en las dindmicas de la economia creativa si se proponen subsistir
en el escenario de la Sociedad de la Informacion. Sin embargo, la produccion cientifica
que se sustenta en la EPC ha demostrado que hasta ahora la creatividad que se exige “una
creatividad controlada y enmarcada por modelos de produccion bien definidos” y que la
funcion comunicativa y simbolica de una cultura resulta interesante siempre y cuando
genera valores econémicos”. (Bolafio: 2012)

Una buena parte de los defensores de la economia y las industrias creativas hacen énfasis
exclusivo en la posibilidad de generar ganancias a través del mercado, desviando las
nociones sobre el aporte de la cultura al desarrollo hacia un camino estrecho y
excesivamente utilitario.

Como otras instancias productoras de cultura, los medios deben formar parte del modelo
de desarrollo en la medida en que aporten creatividad para la conformacion de un
proyecto auténtico que promueva la inclusion social, el desarrollo humano y la diversidad
cultural. EI disefio de las politicas publicas que busquen prefigurar un modelo
verdaderamente transformado como el que necesita Cuba en tiempos de reforma de su
sistema socialista, no debe perder de vista que la hegemonia popular y el consenso sobre
las estrategias de la Revolucion ha de construirse sobre la base de la descentralizacion y
el ensanchamiento de la concepcion de servicio publico.
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